
PROPOSTA DE RESOLUÇÃO

IDENTIFICAÇÃO DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento

PR/2025/6888 10063/2025 Proposta à Câmara Municipal

Unidade Administrativa

DMG - DIREÇÃO

Propósito

Órgãos Colegiais \ Deliberação Câmara Municipal

Órgão/Cargo que resolve

Câmara Municipal de Braga

PROPOSTA DE RESOLUÇÃO

Assunto: Relatórios de execução orçamental Empresas Municipais – 4º trimestre de
2024

Considerando que:

 1. A alínea e) do número 1 do artigo 42.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, na sua
redação atual, estabelece que as empresas locais devem facultar de forma completa e
atempadamente aos órgãos executivos e deliberativos das respetivas entidades públicas
participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo, os relatórios trimestrais de
execução orçamental.

 

Propõe-se que:

2. A Câmara Municipal, tome conhecimento dos relatórios de execução orçamental das
empresas municipais relativos ao exercício 2024, 4º trimestre, e submeta os mencionados
documentos, nos termos previstos na alínea a) do n.º 2 do artigo 25.º da Lei n.º 75/2013, de
12 de setembro, na sua redação atual, à Assembleia Municipal para conhecimento.
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1.  Relatório de execução orçamental – 4 Trimestre – AGERE;

2.  Relatório de execução orçamental – 4 Trimestre – BragaHabit;

3.  Relatório de execução orçamental – 4 Trimestre – Faz Cultura;

4.  Relatório de execução orçamental – 4 Trimestre – InvestBraga;

5.  Relatório de execução orçamental – 4 Trimestre – TUB.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 9
N

6W
YX

34
N

T7
Q

W
FL

D
EN

D
7K

25
23

 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//b

ra
ga

.b
al

ca
oe

le
tro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
2 

/ 2
70



BALANÇO    Unidade:Euros
 

RUBRICAS
NOTAS 31-12-2024 31-12-2023

ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 9/10 94.641.931,30 98.234.326,84 

Ativos intangíveis 8 315.232,43 228.899,83 

Participações  financeiras - método da equivalência patrimonial 7/14 6.600.709,37 6.773.730,29 

Outros investimentos financeiros 47.070,47 47.548,75 

101.604.943,57 105.284.505,71 

Ativo corrente

Inventários 15 580.172,25 569.361,96 

Clientes 12 4.075.370,44 4.454.683,86 

Adiantamentos a fornecedores 39.443,98 114.532,79 

Estado e outros entes públicos 25.1 938.047,00 654.074,86 

Acionistas / sócios 7 425.000,00 3.425.000,00 

Outros créditos a receber 12 45.603.994,15 38.539.340,39 

Diferimentos 12 233.023,95 120.668,10 

Caixa e depósitos bancários 5/12 444.957,02 569.816,90 

52.340.008,79 48.447.478,86 

                     Total do ativo 153.944.952,36 153.731.984,57 

Capital Próprio

Capital subscrito 7 39.000.000,00 39.000.000,00 

Prémios de emissão 8.487,90 8.487,90 

Reservas legais 8.814.635,23 8.130.844,98 

Outras reservas 1.614.981,31 1.639.743,60 

Resultados transitados 35.494,04 30.225,45 

Ajustamentos / Outras variações no capital próprio 16.646.368,16 17.746.423,29 

66.119.966,64 66.555.725,22 

Resultado liquido do período 5.816.522,48 6.807.911,00 

71.936.489,12 73.363.636,22 

Total do capital próprio 71.936.489,12 73.363.636,22 

Passivo

Passivo não corrente

Financiamentos obtidos 12 16.451.914,50 18.766.755,63 

Ajustamento em Subsídios ao investimento 12 3.925.494,41 4.159.540,55 

20.377.408,91 22.926.296,18 

Passivo corrente

Fornecedores 12 3.478.625,87 2.876.789,17 

Adiantamento de clientes 12 1.247,82 1.247,82 

Estado e outros entes públicos 25.1 436.474,94 367.741,62 

Acionistas / sócios 7 35.581.757,96 34.722.178,03 

Financiamentos obtidos 12 12.525.673,18 10.582.957,11 

Outras dividas a pagar 12 5.601.997,64 5.296.074,72 

Diferimentos 12 4.005.276,92 3.595.063,70 

61.631.054,33 57.442.052,17 

Total do Passivo 82.008.463,24 80.368.348,35 

                        Total do Capital Próprio e do Passivo 153.944.952,36 153.731.984,57 

O Contabilista Certificado

DATAS

O Conselho de Administração

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO
DATAS

NOTAS 31-12-2024 31-12-2023

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 9
N

6W
YX

34
N

T7
Q

W
FL

D
EN

D
7K

25
23

 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//b

ra
ga

.b
al

ca
oe

le
tro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
3 

/ 2
70



Unidade:Euros

31-12-2024 31-12-2023

16 35.191.718,01 34.230.364,25 

18 7.421.927,24 6.729.667,38 

Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 247.573,15 4.679,47 

9 1.165.441,53 930.008,81 

15 (340.529,04) (401.847,63) 

25 (13.403.962,28) (11.769.349,25) 

22/23 (12.535.775,75) (11.629.937,75) 

12 (190.214,00) (170.388,07) 

25 1.411.431,74 1.526.563,64 

25 (2.902.568,30) (2.238.599,78) 

16.065.042,30 17.211.161,07 

9 (7.302.146,83) (7.124.468,86) 

8.762.895,47 10.086.692,21 

16 67.923,53 79.590,83 

13 (1.275.869,01) (1.059.814,92) 

7.554.949,99 9.106.468,12 

20 (1.738.427,51) (2.298.557,12) 

5.816.522,48 6.807.911,00

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversões)

PERÍODOS

Juros e rendimentos similares obtidos 

Juros e gastos similares suportados

Outros rendimentos 

Outros gastos 

Resultados antes depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciações e de amortizações 

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Subsídios à exploração

Vendas e serviços prestados 

Gastos com o pessoal

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e serviços externos 

Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos)

O Conselho de Administração

Resultado antes de impostos 

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado líquido do período

O Contabilista Certificado
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Demonstração de Fluxos de Caixa (Método Directo)

31-12-2024 31-12-2023

Recebimentos de Clientes 38.642.521,67 36.740.241,61 

Pagamentos a Fornecedores (17.504.938,89) (15.899.463,84) 

Pagamentos ao Pessoal (9.801.016,65) (9.268.268,11) 

Caixa  gerada pelas operações 11.336.566,13 11.572.509,66 

Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento (2.184.180,25) (3.474.958,14) 

Outros Recebimentos/Pagamentos (3.019.157,87) (2.537.224,70) 

Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 6.133.228,01 5.560.326,82 

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

(1.918.531,13) (3.899.722,42) 

(67.346,02) (55.296,87) 

0,00 121.117,00 

231.027,04 1.589.246,16 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

(1.754.850,11) (2.244.656,13) 

13.339.000,00 6.895.000,00 

(14.957.187,49) (9.434.804,38) 

(964.673,66) (974.867,11) 

(1.920.376,63) 0,00 

0,00 0,00 

(4.503.237,78) (3.514.671,49) 

(124.859,88) (199.000,80) 

569.816,90 768.817,70 

5 444.957,02 569.816,90 

31-12-2024 31-12-2023

Numerário 27.403,48 13.271,33 

Depósitos bancários imediatamente mobilizáveis 389.858,39 528.850,42 

Outras disponíbilidades:

Depósitos a prazo 27.695,15 27.695,15 

Disponíbilidades constantes do balanço 444.957,02 569.816,90 

O Conselho de Administração

Discriminação dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Anexo à Demonstração dos Fluxos de Caixa

O Contabilista Certificado

Subsidios ao investimento

Ativos fixos tangíveis 

Ativos fixos tangíveis 

Ativos intangíveis

Recebimentos provenientes de :

RUBRICAS

Unidade: Euros 

Caixa e seus equivalentes do início do período 

Caixa e seus equivalentes no fim do período

Juros e gastos similares 

Financiamentos obtidos 

Dividendos 

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

PERÍODOS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Juros e rendimentos similares 

NOTAS

Pagamentos respeitantes a :

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Dividendos 

Outras operações de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 

Financiamentos obtidos 
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                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 31-12-2024 Unidade: Euros

ABASTECIMENTO DE ÁGUA         
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAÇÃO DE ÁGUA                        

AA_CPT07_2021 Reparação estrut. fundo da Capt. Superficial 5.000,00 0,00 5.000,00 N.R.
AA_CPT09_2022 Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 45.955,00 0,00 45.955,00 N.R.
AA_CPT10_2022 Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 31.267,00 0,00 31.267,00 N.R.
AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captação Água 5.000,00 0,00 5.000,00 N.R.
AA_CPT99_OCR Obras de const. ou reabilitação_Captação Água 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.

TOTAL  AA_CPT 97.222,00 0,00 97.222,00 N.R.

AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETA01_2019 Sist. automação, supervisão e controlo de processo 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
AA_ETA02_2019 Substituição de 2 válv. de saída de água filtrada 24.000,00 0,00 24.000,00 N.R.
AA_ETA07_2021 Telegestão do sistema de abastecimento de água 0,00 1.498,86 (1.498,86) N.R.
AA_ETA13_2021 Subst. 6 eletrobombas de eixo horizontal 0,00 4.634,78 (4.634,78) N.R.
AA_ETA14_2021 Subst. válvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 60.000,00 0,00 60.000,00 N.R.
AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tensão do PT 67.200,00 0,00 67.200,00 N.R.
AA_ETA17_2021 Subst. 8 válv. entrada água_lavagem dos filtros 9.950,00 0,00 9.950,00 N.R.
AA_ETA20_2022 Inst. sistema automático de segurança_cloro gás 29.752,00 0,00 29.752,00 N.R.
AA_ETA21_2022 Upgrade dos autómatos do setor principal 21.119,00 0,00 21.119,00 N.R.
AA_ETA22_2022 Subst. 8 válv. entrada ar_lavagem dos filtros 8.786,00 6.843,08 1.942,92 77,9%
AA_ETA23_2022 Aquisição de grupo de elevação do Setor Principal 60.000,00 0,00 60.000,00 N.R.
AA_ETA24_2023 Reabilitação de cisternas de água_ETA 150.000,00 0,00 150.000,00 N.R.
AA_ETA25_2023 Substituição do RAC do Setor Principal 120.000,00 0,00 120.000,00 N.R.
AA_ETA32_2022 Analítica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 18.000,00 0,00 18.000,00 N.R.
AA_ETA33_2023 Substituição compressores de AR Geral ETA 15.288,00 0,00 15.288,00 N.R.
AA_ETA34_2023 Subst.Sopradores com insonorização lavagem filtros 19.758,00 0,00 19.758,00 N.R.
AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 30.000,00 67.476,31 (37.476,31) 224,9%
AA_ETA99_OCR Obras de const. ou reabilitação_ETA 5.000,00 13.638,44 (8.638,44) 272,8%

TOTAL  AA_ETA     648.853,00 94.091,47 554.761,53 14,5%

AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATÓRIO ABASTECIMENTO DE ÁGUA
AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1.500,00 12.379,38 (10.879,38) 825,3%
AA_LAB99_OCR Obras de construção ou reabilitação_LAB AA 1.000,00 0,00 1.000,00 N.R.

TOTAL  AA_LAB 2.500,00 12.379,38 (9.879,38) 495,2%

AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUÇÃO E ELEVAÇÃO DE ÁGUA
AA_ADE02_2020 Benef.equip.CV CE DN1200+DN600mm. Inclui PC 48.530,00 0,00 48.530,00 N.R.
AA_ADE04_2021 Subst.motor elét.bomba do Setor Secundário 90 kW 27.000,00 0,00 27.000,00 N.R.
AA_ADE11_2024 RDE05-Lamaçães de Baixo-Subst.Grupos Elevação 69.942,00 0,00 69.942,00 N.R.
AA_ADE12_2023 RDE06-Lamaçães de Cima-Subst.Grupos Elevação 102.406,00 77.976,30 24.429,70 76,1%
AA_ADE13_2023 RDE10 Nogueiró  Subst. Válvulas motorizadas 0,00 6.499,00 (6.499,00) N.R.
AA_ADE14_2024 Interlig.Sistemas Picoto Cima - Lamaçães Cima 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
AA_ADE98_CRE Conservação e reposição de equip_Adução e Elevação 9.000,00 16.107,74 (7.107,74) 179,0%
AA_ADE99_OCR Obras de construção ou reabilit._Adução e Elevação 5.000,00 3.258,30 1.741,70 65,2%

TOTAL  AA_ADE 271.878,00 103.841,34 168.036,66 38,2%

AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE ÁGUA
AA_ARM02_2021 Reabilit. Reservatório antigo Montariol 539.042,00 0,00 539.042,00 N.R.
AA_ARM03_2021 Reabilit. Reservatórios Sete Fontes 4.500,00 4.511,25 (11,25) 100,3%
AA_ARM04_2021 Reabilit. Reservatórios Picoto Baixo 313.813,00 0,00 313.813,00 N.R.
AA_ARM05_2021 Reabilit. Reservatórios Pitancinhos 337.393,00 0,00 337.393,00 N.R.
AA_ARM06_2021 Reabilit. Reservatórios Celeirós 4.500,00 4.511,24 (11,24) 100,2%
AA_ARM10_2021 Subst. válvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14.221,00 9.965,00 4.256,00 70,1%
AA_ARM12_2022 Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestão 67.330,00 0,00 67.330,00 N.R.
AA_ARM13_2028 Ampliação dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 16.450,00 0,00 16.450,00 N.R.
AA_ARM17_2023 Coordenação e Fiscalização Obras SAA 21.000,00 0,00 21.000,00 N.R.
AA_ARM98_CRE Conservação e reposição de equip._Armaz. de Água 10.000,00 3.166,26 6.833,74 31,7%

AA_ARMT99_OCR Obras de construção ou reabilit_Armaz. de Água 11.250,00 0,00 11.250,00 N.R.
TOTAL  AA_ARM 1.339.499,00 22.153,75 1.317.345,25 1,7%

AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA
AA_DIST08_2023 Grupo Hidropressor Vilaça_Substituição 16.000,00 0,00 16.000,00 N.R.
AA_DIST11_2024 Conduta DN250 - Topo Campo da Vinha 96.200,00 0,00 96.200,00 N.R.
AA_DIST94_RAD Rede distribuição_ AD_Pavimentos 108.367,00 2.765,00 105.602,00 2,6%
AA_DIST95_RED Rede de distribuição _ ampliação de redes 445.360,00 87.139,65 358.220,35 19,6%
AA_DIST96_RAD Obras AD -Ampliação/Substituição condutas e ramais 220.000,00 439.347,46 (219.347,46) 199,7%
AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de água 334.834,00 308.812,32 26.021,68 92,2%
AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de água Lig. Loteamentos 0,00 3.854,83 (3.854,83) N.R.
AA_DIST98_CRE Conservação e reposição de eq._Distribuição Água 5.000,00 6.756,74 (1.756,74) 135,1%
AA_DIST99_OCR Obras de construção ou reabilit_Distribuição Água 5.000,00 0,00 5.000,00 N.R.

TOTAL  AA_DIST 1.230.761,00 848.676,00 382.085,00 69,0%

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental
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                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 31-12-2024 Unidade: Euros

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental

AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE ÁGUA
AA_DIV08_2019 Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0,00 2.625,00 (2.625,00) N.R.
AA_DIV10_2019 Plano Controlo de ANF_Acessórios p/ ZMC 0,00 2.201,06 (2.201,06) N.R.
AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0,00 24.967,18 (24.967,18) N.R.

Plano de Controlo de ANF_Software de Gestão 0,00 12.437,50 (12.437,50) N.R.
AA_DIV17_2024 Máquina de cortar tapete 8.000,00 0,00 8.000,00 N.R.
AA_DIV19_2022 Martelo Pneumático 1.500,00 0,00 1.500,00 N.R.
AA_DIV22_2023 Baldes retroescavadoras 0,00 800,00 (800,00) N.R.
AA_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensílios Vários) 5.000,00 5.233,24 (233,24) 104,7%
AA_DIV92_CTD Contadores de água 2.741.455,00 98.703,27 2.642.751,73 3,6%
AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de água 818,00 113.587,10 (112.769,10) 13886,0%
AA_DIV94_CRE Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5.000,00 57.277,93 (52.277,93) 1145,6%
AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construção Civil 5.000,00 5.829,68 (829,68) 116,6%

TOTAL  AA_DIV 2.766.773,00 323.661,96 2.443.111,04 11,7%
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 6.357.486,00 1.404.803,90 4.952.682,10 22,1%

ÁGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_TRT02_2019 ET Frossos_Melhorias no espessamento mecânico 0,00 9.465,16 (9.465,16) N.R.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1.710,00 0,00 1.710,00 N.R.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 593.019,00 0,00 593.019,00 N.R.
AR_TRT10_2020 Exutor da ET Frossos_CMBraga 250.000,00 0,00 250.000,00 N.R.
AR_TRT09_2019 ET Frossos_Substituição de Parafusos de elevação 89.213,00 24.985,03 64.227,97 28,0%
AR_TRT20_2020 Refor. automação das ETAR de CAB, TEB, ESP 17.000,00 0,00 17.000,00 N.R.
AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparação estrutural da Decant. Prim. 45.000,00 58.775,27 (13.775,27) 130,6%
AR_TRT23_2020 ET Frossos_Substituição compressores arejamento 102.703,00 0,00 102.703,00 N.R.
AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Primária 21.559,00 0,00 21.559,00 N.R.
AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automática 0,00 31.424,40 (31.424,40) N.R.
AR_TRT26_2021 Amostradores automáticos, fixos e refrigerados 24.945,00 0,00 24.945,00 N.R.
AR_TRT27_2021 Instalação de sensores em descarregadores 169.000,00 0,00 169.000,00 N.R.
AR_TRT28_2021 ET Frossos_Beneficiação das pontes dos desaren. 5.100,00 0,00 5.100,00 N.R.
AR_TRT30_2022 ET Frossos_Equip. para reutilização de 10% da ApR 69.348,00 0,00 69.348,00 N.R.
AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestão da ETAR de Frossos 65.000,00 0,00 65.000,00 N.R.
AR_TRT35_2023 ET Celeirós-Substituição Parafuso Arquimedes N.º 3 30.926,00 12.453,91 18.472,09 40,3%
AR_TRT36_2023 ET Celeirós - Redutora para o rotor de arejamento 23.128,00 23.128,00 0,00 100,0%
AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravítico. 25.000,00 0,00 25.000,00 N.R.
AR_TRT41_2023 ET Crespos - Soprador de ar 0,00 9.817,28 (9.817,28) N.R.
AR_TRT42_2023 ET Espinho - Soprador de ar 0,00 8.397,28 (8.397,28) N.R.
AR_TR47_2024 Fornec.instal.preparador autom.polím.centrífuga 18.000,00 0,00 18.000,00 N.R.
AR_TR48_2024 Fornec.instalação Hidropressora água ETAR Frossos 28.000,00 0,00 28.000,00 N.R.
AR_TR49_2024 Reabilit.leito Parafuso Arquimedes ETAR Celeirós 3 16.000,00 0,00 16.000,00 N.R.

AR_TRT97_2024 EPF Estudos, projetos e fiscalização_ETAR 0,00 20.800,00 (20.800,00) N.R.
AR_TRT98_CRE Conservação e reposição de equipamentos_ETAR 80.782,00 224.019,80 (143.237,80) 277,3%
AR_TRT99_OCR Obras de construção ou reabilitação_ETAR 60.000,00 39.455,49 20.544,51 65,8%

TOTAL  AR_TRT 1.735.433,00 462.721,62 1.272.711,38 26,7%

AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSÁRIO E ETAR DO ESTE
AR_ETE03_2022 Emissário do Este_Construção civil 3.720.815,00 0,00 3.720.815,00 N.R.
AR_ETE04_2021 Emissário e ETAR do Este_Fiscalização de Obra 144.000,00 5.760,00 138.240,00 4,0%
AR_ETE05_2021 Emissário e ETAR do Este_Plano de Comunicação 24.000,00 0,00 24.000,00 N.R.
AR_ETE06_2021 Emissário e ETAR do Este_EIA 1.000,00 2.475,00 (1.475,00) 247,5%
AR_ETE07_2021 Emissário e ETAR do Este_Peritagens 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
AR_ETE10_2021 Emissário do Este_indemnizações_servidões 45.000,00 45.945,13 (945,13) 102,1%
AR_ETE11_2022 ETAR do Este_Construção Civil 10.940.213,00 0,00 10.940.213,00 N.R.
AR_ETE12_2022 ETAR do Este_Equipamento 4.564.212,00 0,00 4.564.212,00 N.R.
AR_ETE13_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automação 1.408.973,00 0,00 1.408.973,00 N.R.
AR_ETE14_2024 ETAR do Este_Arranque da infraestrutura 67.676,00 0,00 67.676,00 N.R.

   TOTAL  AR_ETE 20.925.889,00 54.180,13 20.871.708,87 0,3%

AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATÓRIO DE ÁGUAS RESIDUAIS
AR_LAB98_CRE Conservação e reposição equipamentos_Lab. AR 1.000,00 0,00 1.000,00 N.R.
AR_LAB99_OCR Obras de construção ou reabilitação_LAB AR 1.000,00 0,00 1.000,00 N.R.

   TOTAL  AR_LAB 2.000,00 0,00 2.000,00 N.R.

AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAÇÃO ÁGUAS RESIDUAIS
AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 20.000,00 0,00 20.000,00 N.R.
AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporões 5.600,00 0,00 5.600,00 N.R.
AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6.200,00 0,00 6.200,00 N.R.
AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2.500,00 0,00 2.500,00 N.R.
AR_ELV17_2024 Subs.modems telecomunicações das EEAR/SMARB 60.588,00 0,00 60.588,00 N.R.
AR_ELV18_2024 Forn.instalação 5 válvulas guilhotina monot.EEAR 35.000,00 0,00 35.000,00 N.R.
AR_ELV98_CRE Conservação e reposição de equipamentos_EEAR 5.000,00 21.648,24 (16.648,24) 433,0%
AR_ELV99_OCR Obras de construção ou reabilitação_EEAR 2.500,00 0,00 2.500,00 N.R.

   TOTAL AR_ELEV 137.388,00 21.648,24 115.739,76 15,8%
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                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 31-12-2024 Unidade: Euros

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental

AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE ÁGUAS RESIDUAIS
AR_COL01_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Arentim_empreitada 0,00 124,78 (124,78) N.R.
AR_COL02_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Cidade_empreitada 0,00 1.435,56 (1.435,56) N.R.
AR_COL03_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Crespos_empreitada 0,00 408,02 (408,02) N.R.
AR_COL04_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Palmeira_empreitada 0,00 1.845,43 (1.845,43) N.R.
AR_COL05_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Priscos_empreitada 0,00 430,12 (430,12) N.R.
AR_COL07_2017 Ampliação da rede de drenagem_diversos_empreitada 0,00 218,07 (218,07) N.R.
AR_COL10_2022 Eliminação de Afluências Indevidas_ ZMC 68.368,00 0,00 68.368,00 N.R.
AR_COL12_2024 Construção de rede - EEAR Ribeira e Navarra 60.000,00 0,00 60.000,00 N.R.
AR_COL95_AMR Rede de drenagem_AD_Pavimentos 150.377,00 0,00 150.377,00 N.R.
AR_COL96_AMR Ampliação da rede de drenagem de águas residuais 908.288,00 0,00 908.288,00 N.R.
AR_COL97_RER Reabilitação rede de drenagem s/ abertura de vala 141.514,00 0,00 141.514,00 N.R.
AR_COL98_AAD Ampliação e/ou subst. de rede de drenagem_AD 60.000,00 75.988,79 (15.988,79) 126,6%
AR_COL99_RAD Obras AD - Construção Ramais AR 121.548,00 303.038,06 (181.490,06) 249,3%

   TOTAL AR_COL 1.510.095,00 383.488,83 1.126.606,17 25,4%

AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO ÁGUAS RESIDUAIS
AR_DIV01_2021 Equipamento de desobstrução 600.000,00 517.035,00 82.965,00 86,2%
AR_DIV02_2021 Máquina de cortar tapete 0,00 371,05 (371,05) N.R.
AR_DIV12_2024 Mini Retroescavadora 70.000,00 0,00 70.000,00 N.R.
AR_DIV13_2024 Câmara Telescóp.inspeção coletores superf.AR 20.000,00 0,00 20.000,00 N.R.
AR_DIV14_2024 Equipamento Lavagem caixas alta pressão 1.500,00 1.191,00 309,00 79,4%
AR_DIV15_2024 Motobomba 36.000,00 0,00 36.000,00 N.R.
AR_DIV16_2024 Bomba Submersível Trituradora 2.500,00 565,90 1.934,10 22,6%
AR_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensílios Vários) 5.000,00 9.706,26 (4.706,26) 194,1%

   TOTAL  AR_DIV 735.000,00 528.869,21 206.130,79 72,0%
TOTAL DAS ÁGUAS RESIDUAIS 25.045.805,00 1.450.908,03 23.594.896,97 5,8%

RESÍDUOS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIÇÃO RESÍDUOS URBANOS

RU_DEP06_2017 Contentores_1100lts 108.794,00 97.139,25 11.654,75 89,3%
RU_DEP06_2018 Instalação de contentores enterrados 4.400,00 0,00 4.400,00 N.R.
RU_DEP07_2020 Arranjos urbanísticos para contentores bilaterais 2.000,00 0,00 2.000,00 N.R.
RU_DEP11_2020 Instalação de suportes amarradores 5.000,00 0,00 5.000,00 N.R.
RU_DEP12_2023 Bioresiduos - Contentores 7 L 126.321,00 4.786,19 121.534,81 3,8%
RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 114.401,00 3.365,12 111.035,88 2,9%
RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicação 300.000,00 107.629,71 192.370,29 35,9%
RU_DEP15_2023 Contentores bioresíduos 1100lts 29.374,00 26.002,21 3.371,79 88,5%
RU_DEP18_2023 Contentores bioresíduos 120lts 1.338,00 297,30 1.040,70 22,2%
RU_DEP19_2023 Contentores bioresíduos 81.870,00 415,49 81.454,51 0,5%
RU_DEP98_CRE Aquisição ou substituição de equipamentos diversos 1.500,00 3.334,65 (1.834,65) 222,3%
RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitação de instalações div 1.000,00 7.650,29 (6.650,29) 765,0%

   TOTAL  RU_DEP 775.998,00 250.620,21 525.377,79 32,3%

RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESÍDUOS URBANOS
Gruas para viaturas de Recolha 0,00 108.424,50 (108.424,50) N.R.

RU_VIT11_2023 Viatura recolha Centro Histórico 8 m3 239.850,00 0,00 239.850,00 N.R.
RU_VIT14_2024 Viatura de Recolha Bioresíduos (Rotopress) 296.132,00 0,00 296.132,00 N.R.

TOTAL  RU_VIT 535.982,00 108.424,50 427.557,50 20,2%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1.311.980,00 359.044,71 952.935,29 27,4%

AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20.800,00 99,00 20.701,00 0,5%
AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15.940,00 11.793,12 4.146,88 74,0%
AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6.000,00 85,12 5.914,88 1,4%
AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 195.560,00 206.307,90 (10.747,90) 105,5%
AU_VIT10_2022 Varredoras elétricas 0,00 236.160,00 (236.160,00) N.R.
AU_VIT91_DIV Aquisição de viaturas diversas - AU 40.000,00 0,00 40.000,00 N.R.

TOTAL  AU_VIT 278.300,00 454.445,14 (176.145,14) 163,3%

AMBIENTE URBANO
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

AU_EQU01_2019 Papeleiras 52.890,00 12.275,40 40.614,60 23,2%
AU_EQU03_2021 Carrinhos de varredura 3.000,00 0,00 3.000,00 N.R.
AU_EQU90_FRU Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - AU 1.000,00 9.947,97 (8.947,97) 994,8%
AU_EQU92_CRO Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - CRO 3.024,00 1.803,84 1.220,16 59,7%

   TOTAL AU_EQU 59.914,00 24.027,21 35.886,79 40,1%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338.214,00 478.472,35 (140.258,35) 141,5%

INVESTIMENTOS DIVERSOS
DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES

DIV_EOC01_2019 Escada de emergência - SEDE 0,00 12.482,85 (12.482,85) N.R.
DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balneários, bar, cantina, etc 525.500,00 199,03 525.300,97 0,0%
DIV_EOC10_2024 Reabilitação edifício Sede 600.000,00 19.774,43 580.225,57 3,3%
DIV_EOC14_2024 Ed.AGERE - Forn.e instal.duas caldeiras cond.mural 10.730,00 0,00 10.730,00 N.R.
DIV_EOC97_2025 Instalação UPAC 100.000,00 0,00 100.000,00 N.R.
DIV_EOC98_CRE Aquis.ou substituição de Equipamentos & Mobiliário 10.000,00 25.661,71 (15.661,71) 256,6%
DIV_EOC99_OCR Obras de const. ou reab. de instalações diversas 10.000,00 5.270,55 4.729,45 52,7%

   TOTAL  DIV_EOC 1.256.230,00 63.388,57 1.192.841,43 5,0%
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                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 31-12-2024 Unidade: Euros

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental

DIV_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS
DIV_VIT02_2021 Aquisição de viatura ligeira de mercadorias AU 30.666,00 0,00 30.666,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 36.906,00 28.660,00 8.246,00 77,7%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 36.906,00 28.660,00 8.246,00 77,7%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 36.906,00 0,00 36.906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 36.906,00 0,00 36.906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas Outros 36.906,00 0,00 36.906,00 N.R.
DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 14.200,00 12.869,28 1.330,72 90,6%
DIV_VIT09_2023 Sist.Leitura RFID p/viatura de recolha (Garbagere) 0,00 82.656,00 (82.656,00) N.R.
DIV_VIT90_FRU Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - Of. 15.000,00 3.208,98 11.791,02 21,4%

   TOTAL  DIV_VIT 244.396,00 156.054,26 88.341,74 63,9%

DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAÇÃO
DIV_STI07_2020 Renovação dos Switching 3.500,00 14.860,62 (11.360,62) 424,6%
DIV_STI10_2021 Intranet 15.000,00 4.402,73 10.597,27 29,4%
DIV_STI12_2021 Business Analytics 38.000,00 0,00 38.000,00 N.R.
DIV_STI14_2021 APP AGERE 15.000,00 0,00 15.000,00 N.R.
DIV_STI15_2021 Integração AquaWorks_Primavera 5.000,00 0,00 5.000,00 N.R.
DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
DIV_STI22_2021 Remodelação Data Centers 120.000,00 0,00 120.000,00 N.R.
DIV_STI23_2021 Interligações aplicacionais 20.000,00 4.951,23 15.048,77 24,8%
DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
DIV_STI27_2021 Compatibilização toponimia 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
DIV_STI28_2021 Outros - software 10.000,00 18.493,63 (8.493,63) 184,9%
DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 5.000,00 0,00 5.000,00 N.R.
DIV_STI44_2021 GPS_SIG 25.000,00 9.500,00 15.500,00 38,0%
DIV_STI45_2022 Implementação de RPA (robots administrativos) 22.000,00 3.838,12 18.161,88 17,4%
DIV_STI46_2022 Substituição terminais biométricos 3.000,00 3.100,00 (100,00) 103,3%
DIV_STI51_2023 Software de gestão de legislação 0,00 8.077,40 (8.077,40) N.R.
DIV_STI53_2023 Valor de Equipamentos Garbagere (Hardware) 0,00 943,44 (943,44) N.R.
DIV_STI55_2024 Plataforma p/ Proteç.Email e Ferr.colabo.Microsoft 0,00 8.734,81 (8.734,81) N.R.
DIV_STI56_2023 Plataforma Gestão de Sacos para Resíduos Orgânicos 0,00 10.956,42 (10.956,42) N.R.
DIV_STI57_2024 Cybersegurança Implementação Diretiva NIS2 15.000,00 11.414,10 3.585,90 76,1%
DIV_STI58_2024 Auditoria RGPD 0,00 4.591,77 (4.591,77) N.R.
DIV_STI61_2024 Storage Para Aumento de Retenção de dias Gravação 5.000,00 8.116,01 (3.116,01) 162,3%
DIV_STI65_2024 Cybersegurança Implementação DL65/2021 0,00 4.522,51 (4.522,51) N.R.
DIV_STI66_2024 PetCare - Plataforma de Gestão Inteligente de CRO 0,00 1.476,00 (1.476,00) N.R.
DIV_STI67_2024 Software para Livretes eletrónicos de Condutores 0,00 2.086,11 (2.086,11) N.R.
DIV_STI68_2024 Desenv.SW integração da plataf.garbagere c/ucloud 0,00 27.970,20 (27.970,20) N.R.
DIV_STI69_2024 Desenv.de uma PWA (Progressive Web App) 0,00 4.353,07 (4.353,07) N.R.
DIV_STI90_FUV Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários 500,00 599,91 (99,91) 120,0%
DIV_STI98_HRD Aquisição/Renovação do Parque Informático 18.000,00 25.478,49 (7.478,49) 141,5%
DIV_STI98_HRD Renovação de infraestrutura de rede 6.000,00 0,00 6.000,00 N.R.

   TOTAL  DIV_SIT 356.000,00 178.466,57 177.533,43 50,1%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1.856.626,00 397.909,40 1.458.716,60 21,4%

                 TOTAL GERAL 34.910.111,00 4.091.138,39 30.818.972,61 11,7%
  27.010.143

TOTAL DO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 6.357.486,00 1.404.803,90 22,1%
TOTAL DAS ÁGUAS RESIDUAIS 25.045.805,00 1.450.908,03 5,8%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1.311.980,00 359.044,71 27,4%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338.214,00 478.472,35 141,5%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1.856.626,00 397.909,40 21,4%
        TOTAL GERAL 34.910.111,00 4.091.138,39 11,7%

  
  4.699.514 €      

  
  

O Conselho de Administração

INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE    Orçamento   Execução
Execução
Financeira

Anual

O Contabilista Certificado
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Em cumprimento do disposto na Lei nº 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alínea e) do artigo 42º, o 

Conselho de Administração da AGERE – Empresa de Águas Efluentes e Resíduos de Braga, E.M. apresenta o 

Relatório Trimestral de Execução Orçamental relativo ao primeiro trimestre de 2024. 
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Relatório Trimestral de Execução Orçamental                                                                                       
 

                                                                                                                                                     
 

 
2 
 

 

Mensagem da Administração 
 

Desde a sua origem em 1999, a AGERE tem desempenhado um papel fundamental na gestão dos serviços de 

abastecimento de água, águas residuais, recolha de resíduos urbanos, limpeza urbana e bem-estar animal no 

concelho de Braga. 

Estamos conscientes do compromisso e do impacto na comunidade que servimos e em que estamos inseridos. 

Este impacto reveste o nosso trabalho de uma responsabilidade acrescida, pelo que a consolidação dos valores e 

princípios do rigor, transparência e integridade está entre as prioridades do nosso Conselho de Administração e 

de todos os nossos Colaboradores. 

2024 foi, sem dúvida, um ano extraordinário para a AGERE, que refletiu uma história com 25 anos de sucessos e, 

acima de tudo, reconheceu o contributo de cada Colaborador para o crescimento e consolidação desta grande 

Empresa. Um percurso construído com base na dedicação, resiliência e num trabalho incansável realizado em 

equipa. 

Num contexto internacional particularmente incerto, a AGERE enfrenta desafios, supera adversidades e consolida 

resultados. Além disso, a inovação tecnológica permitiu-nos promover a sustentabilidade e melhorar os serviços 

oferecidos aos bracarenses. A AGERE, hoje, possui uma capacidade de resposta permanente e eficaz em todos os 

seus planos de atuação. 

Destacamos alguns acontecimentos que marcaram este ano de atividade, em que celebramos os 25 Anos da 

AGERE, repleto de desafios, conquistas e reconhecimentos significativos. A Exposição “25 Anos AGERE”, que levou 

até ao coração da cidade de Braga a nossa história, desde os primeiros passos até aos desafios do presente e às 

metas do futuro. A conferência “No Caminho Para a Sustentabilidade Integral”, que consolidou o nosso papel na 

promoção de práticas sustentáveis, não apenas no plano ambiental, mas também considerando as vertentes 

económica e social. A nossa ação em prol do ambiente foi reforçada com o lançamento do projeto “Agora Sim, 

Nada Se Perde”, alargando, assim, a recolha seletiva de biorresíduos ao setor doméstico. 

Mantivemos, também, o foco nas causas sociais, com a criação de uma campanha solidária pioneira de apoio à 

UNICEF, designada por “Unidos por uma causa”, em que, por cada adesão conjunta à fatura eletrónica e ao débito 

da AGERE, será garantida, através da UNICEF, água segura, em regiões de risco humanitário, a 3 pessoas durante 

1 ano. Ainda no âmbito social, fomos distinguidos com o “Selo da Igualdade Salarial” pela Comissão para a 

Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), um reconhecimento às nossas boas práticas na promoção da 

igualdade remuneratória entre mulheres e homens. Este marco reafirma o nosso compromisso com a justiça e a 

igualdade, valores que norteiam a nossa cultura organizacional. 

Reforçámos, ainda, a frota operacional da empresa com novas viaturas elétricas, o que nos valeu a atribuição do 

certificado energético Move+ na categoria B. Fomos reconhecidos com o Selo de Qualidade Exemplar de Água 
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para Consumo Humano, atribuído pela ERSAR pelo décimo primeiro ano consecutivo, e renovámos a certificação 

de qualidade e segurança do Sistema Integrado de Gestão de Qualidade, Segurança e Ambiente. 

Fomos premiados com a melhor classificação na Experiência Digital 2024 no contexto do Projeto BECX (Best 

European Customer Experience). Este reconhecimento surge no seguimento do trabalho constante para melhorar 

a interação com os clientes através dos múltiplos canais digitais. 

Já com os olhos postos no futuro, demos um passo crucial ao submeter um projeto ao Plano de Recuperação e 

Resiliência (PRR) para a construção de uma Central de Produção de Biometano na ETAR de Frossos. Esta unidade 

inovadora representa um avanço na promoção da economia circular e na redução da pegada carbónica, 

potenciando o uso de recursos renováveis. 

Também a construção da nova ETAR do Este continua a fazer parte do futuro da história que estamos a traçar. 

Este é um investimento estruturante e estratégico para o município de Braga, uma vez que vai melhorar a 

capacidade e eficiência do tratamento de águas residuais, garantindo uma gestão ambiental ainda mais 

responsável e sustentável. 

No sentido de promover um ambiente equitativo dentro da Empresa, foram implementados aumentos salariais 

acima dos definidos pelo Governo Central, reconhecendo, assim, o valor do esforço e empenho de cada 

colaborador, reafirmando o nosso compromisso em garantir condições remuneratórias justas. 

Fortalecemos a imagem da AGERE com presença ativa em congressos e encontros de profissionais nas diversas 

áreas da Empresa, associando-nos a eventos diversos da cidade e a movimentos nacionais em prol do ambiente. 

No plano económico-financeiro, a AGERE fechou o presente exercício económico com a sua situação consolidada, 

sempre com o objetivo de alinhar três vetores principais: o equilíbrio entre a sustentabilidade económica dos 

sistemas, a qualidade dos serviços prestados e a salvaguarda dos interesses e direitos dos cidadãos no 

fornecimento de bens e serviços essenciais. 

A AGERE é hoje uma referência no setor e irá continuar a trabalhar para manter no futuro os padrões de 

excelência que nos caracterizam, e, assim, atender e até superar as expectativas. 

2025 será um ano de novas conquistas, de inovação, de transformação e de fortalecimento de laços que unem 

esta equipa.  

Agradecemos a cada colaborador o empenho constante, o entusiasmo e a dedicação, pois o futuro que se 

desenha está repleto de novas oportunidades e é com espírito inovador e com a ambição de engrandecer mais 

ainda a empresa que chegaremos à excelência. 

A AGERE é, sem dúvida, uma referência no setor, e continuamos a trabalhar incansavelmente para manter e 

superar os padrões de excelência que hoje nos definem. 
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Braga, 28 de fevereiro de 2025. 

 

O Conselho de Administração 

 

 

Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger  

(Presidente) 

  

António Jorge Almeida da Silva  

(Administrador Executivo) 

Paula Nivea Nunes Campos  

(Administradora Executiva) 
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A cuidar de Braga, a cuidar de Si 
 

 

 

A AGERE, neste trimestre, reforçou a sua presença junto da comunidade Bracarense e conseguiu, por isso, 

fortalecer a sua posição enquanto referência do setor. 

Com um compromisso constante de assegurar a qualidade de vida dos bracarenses e de todos os visitantes, só 

com o esforço e colaboração de todos se torna possível intensificar as atividades durante celebrações e eventos, 

garantindo, assim, que cada ocasião seja marcada por práticas sustentáveis. 

    

AGERE CELEBROU O DIA NACIONAL DA ÁGUA COM AÇÃO DE 
SENSIBILIZAÇÃO NOS AUTOCARROS DE BRAGA  
 

No Dia Nacional da Água, que se assinala a 1 de outubro, a 

AGERE, em colaboração com os Transportes Urbanos de 

Braga (TUB), levou a cabo uma ação de sensibilização focada 

no consumo responsável de água da torneira. A iniciativa 

teve como objetivo destacar as vantagens desta escolha, 

que, para além de segura e económica, é também uma 

alternativa sustentável para a redução do consumo de 

plástico. 

Durante a ação, aguadeiros da AGERE estiveram presentes nas paragens de autocarro de várias linhas da cidade, 

oferecendo água da torneira 100% segura em cantis reutilizáveis aos passageiros dos TUB. A distribuição decorreu 
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durante o horário de maior afluência, com o intuito de alcançar o maior número possível de bracarenses e 

sensibilizá-los para a importância do consumo racional da água. 

A água da torneira, rigorosamente controlada e acessível, foi promovida como uma solução prática, mas também 

ambientalmente responsável. Ao reduzir a dependência de água engarrafada, a AGERE reforçou a mensagem de 

que pequenas ações diárias, como a utilização de cantis reutilizáveis, contribuem de forma significativa para a 

diminuição da produção de plástico e para a preservação dos recursos hídricos. 

Além disso, a parceria com os TUB destacou a importância da colaboração entre entidades locais na promoção 

de hábitos mais sustentáveis, reforçando o compromisso da AGERE com a sensibilização ambiental e a educação 

para a sustentabilidade.  

 

AGERE DISTINGUIDA COM SELO DE QUALIDADE EXEMPLAR 
DE ÁGUA PARA CONSUMO HUMANO 
 

Em 2024 a AGERE foi distinguida, mais uma vez, com o “Selo da 

Qualidade Exemplar de Água para Consumo Humano”, atribuído 

pela Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos 

(ERSAR). 

Esta distinção premeia as entidades gestoras que se destacam pelo 

seu compromisso com os mais elevados padrões de qualidade no 

abastecimento de água. A AGERE tem vindo a alcançar este 

reconhecimento há já onze anos consecutivos, graças ao 

cumprimento rigoroso dos critérios avaliados pelo regulador, que incluem a segurança e a qualidade da água 

fornecida aos consumidores. 

A AGERE apresenta um indicador de “água segura” de 100% e esta distinção é um tributo ao trabalho incansável 

das equipas da AGERE, que asseguram diariamente que a água que chega à casa dos Bracarenses é de qualidade 

inquestionável. 
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AGERE JÁ RECOLHE AS CÁPSULAS DE CAFÉ USADAS DOS 
BRACARENSES  
  

A AGERE deu início a um novo capítulo na gestão de resíduos com a implementação 

de um sistema de recolha seletiva e reciclagem de cápsulas de café usadas, em 

parceria com a Associação Industrial e Comercial do Café (AICC). Esta iniciativa, 

integrada na campanha nacional Reacps, pretende sensibilizar a comunidade para a 

importância da reciclagem deste tipo de resíduos e promover práticas mais 

sustentáveis e alinhadas com os princípios da economia circular. 

Com o lema “Braga dá uma nova vida às suas cápsulas de café”, a campanha arrancou 

com a entrega dos primeiros contentores de recolha seletiva nas Empresas Municipais 

de Braga e nas Juntas de Freguesia de Maximinos e de Lomar, estando já alargada a 

todas as freguesias do concelho. A elevada quantidade de cápsulas colocadas no mercado todos os anos justificou 

a criação deste sistema, que possibilita a reciclagem dos seus materiais, como o alumínio, o plástico e a borra de 

café, reduzindo assim a deposição de resíduos em aterro. 

A recolha das cápsulas é assegurada pelos serviços da AGERE, sendo a AICC a garantir o seu correto 

encaminhamento para os centros de reciclagem, onde os materiais são transformados em novos produtos. 

Pretende-se, ainda, alargar o projeto às escolas do concelho, de forma a reforçar a sensibilização ambiental e 

incentivar boas práticas de reciclagem junto da comunidade escolar. 

 

AGERE NO 21º ENCONTRO NACIONAL DE SANEAMENTO 
BÁSICO 
 

A AGERE esteve presente no 21.º Encontro de Engenharia 

Sanitária e Ambiental (ENaSB), que teve lugar no Fórum 

Braga. Um evento de relevante importância para os 

profissionais e entidades do setor da engenharia e gestão 

ambiental. Organizado pela APESB, em parceria com a 

AGERE e o Município de Braga, este encontro centrou-se na 

temática da "Transformação Tecnológica para a 

Sustentabilidade", proporcionando um ambiente de 

partilha de conhecimentos, discussões sobre desafios do setor e a apresentação de soluções inovadoras. 

Com um espaço dedicado às áreas de atuação da empresa, a AGERE teve a oportunidade de destacar as suas 

práticas e iniciativas tecnológicas, refletindo o seu contínuo empenho em avançar no campo da sustentabilidade 

através da inovação. A empresa assumiu o papel de anfitriã e ainda participou ativamente nas sessões 
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programadas, abordando temas cruciais para o futuro do setor, com particular foco na digitalização, automação 

e no uso da inteligência artificial como ferramentas para uma gestão mais eficiente e sustentável dos recursos. 

Este evento destacou-se pela relevância dos temas abordados, posicionando a AGERE como um dos grandes 

impulsionadores da transformação digital no setor da água, saneamento e resíduos. A empresa reafirmou o seu 

compromisso com a sustentabilidade e com o uso de tecnologias de ponta, não só como uma maneira de 

melhorar os serviços prestados, mas também como uma estratégia para a construção de um futuro mais 

sustentável e resiliente para a sociedade. 

Ao participar neste evento, a AGERE consolidou o seu papel como referência na inovação e na integração de 

soluções tecnológicas para enfrentar os desafios ambientais e de gestão dos recursos hídricos, reafirmando o seu 

compromisso com a melhoria contínua e a sustentabilidade a longo prazo. 

 
AGERE DISTINGUIDA COM SELO IGUALDADE SALARIAL 
 

Em Portugal, as mulheres ainda ganham, em média, menos 13,2% do que os 

homens. No entanto, a AGERE foi distinguida pela Comissão para a Igualdade 

no Trabalho e no Emprego - CITE, pelas suas boas práticas na promoção da 

Igualdade Remuneratória entre Mulheres e Homens por trabalho igual ou de 

igual valor, com o “Selo da Igualdade Salarial” 2024. 

Este reconhecimento reflete o compromisso contínuo com a igualdade de 

género e a eliminação das disparidades salariais entre mulheres e homens. 

 

AGERE RECONHECIDA PELA EXCELÊNCIA NA EXPERIÊNCIA 
DIGITAL 
 

A AGERE foi premiada com a melhor classificação na Experiência Digital 

2024 no contexto do Projeto BECX (Best European Customer 

Experience). Este reconhecimento surge no seguimento do trabalho 

constante para melhorar a interação com os clientes através dos 

múltiplos canais digitais.  

O BECX é a referência nacional para a avaliação da Experiência do 

Cliente e premia as organizações que mais se destacam na excelência 

da sua oferta. A AGERE orgulha-se em oferecer uma experiência de 

qualidade, inovadora e eficaz aos seus clientes, e é, sem dúvida, a razão 

deste sucesso. 
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ÁRVORE DA SUSTENTABILIDADE DA AGERE VOLTA A 
ILUMINAR O NATAL DE BRAGA 
 

A Árvore da Sustentabilidade construída pela AGERE já é um 

símbolo reconhecido na época natalícia em Braga e, este ano, 

apresentou um conceito inovador que reforça o compromisso da 

empresa com a sustentabilidade e a preservação dos recursos 

naturais.  

A árvore foi construída com água, integrada num circuito 

contínuo que permite a reutilização permanente do mesmo volume, eliminando qualquer desperdício deste 

recurso. Após a época festiva, esta água será reutilizada para a rega dos espaços verdes da cidade e para a limpeza 

urbana, o que permite reforçar, uma vez mais, as políticas de economia circular da AGERE. 

Além disso, a árvore estava iluminada com tecnologia LED de baixo consumo, alimentada pelos painéis solares 

instalados na sede da AGERE, e por isso brilhou com energia limpa e renovável. 

 

AGERE LEVA ALEGRIA AOS UTENTES DA ASSOCIAÇÃO ÍRIS DE 
BRAGA 
 

Os colaboradores da AGERE reafirmaram o seu 

compromisso com a responsabilidade social, realizando 

pela 6.ª vez consecutiva a iniciativa solidária “A Árvore 

que Dá Sorrisos”. A ação consistiu no apadrinhamento 

de utentes da Associação IRIS, uma Instituição Particular 

de Solidariedade Social que apoia jovens e adultos com 

diferentes graus de deficiência. 

A Associação IRIS, fundada em 1993, dedica-se à 

promoção do desenvolvimento global, autonomia e independência dos seus utentes, oferecendo atividades que 

favorecem a sua reabilitação e integração na sociedade. A instituição conta com instalações adequadas ao 

desenvolvimento das suas atividades e com um trabalho estruturado que visa o bem-estar e ajustamento social 

dos seus utentes. 

No contexto da iniciativa “A Árvore que Dá Sorrisos”, os colaboradores da AGERE responderam aos desejos de 

Natal dos utentes da Associação IRIS, contribuindo para tornar a época natalícia mais feliz e solidária para todos. 

Este gesto de solidariedade e empatia foi mais uma demonstração do compromisso da AGERE e dos seus 

colaboradores com as causas sociais, reafirmando a sua missão de apoiar a comunidade local de forma contínua 

e significativa. 
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AGERE SEMPRE PRESENTE 

 

 
OUTUBRO ROSA 

 

Os colaboradores da AGERE aderiram ao movimento #OutubroRosa,  

em solidariedade com a causa que promove a prevenção e o combate 

ao cancro da mama. 

 

 

 

DIA MUNDIAL DA ALIMENTAÇÃO 

Para assinalar o Dia Mundial da Alimentação, foi realizado um showcooking, 

com dicas para que cada um adote hábitos alimentares mais saudáveis. 

 
 
 
SHOWROOM DOAR TROCAR LEVAR 

 

Durante a semana da circularidade, a AGERE convidou todos os colaboradores  

a participar no evento “Showroom Doar Trocar Levar”, de forma a incentivar a 

doação, troca e reutilização de roupas, brinquedos, material escolar, etc. 

 

 

 

 

EXPO ANIMAL 

A AGERE marcou presença em mais uma edição da Expo Animal para promover  

o bem-estar animal e a adoção responsável. 
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Investimento 
 

Em 2024, a AGERE deu continuidade à concretização do Plano Plurianual de Investimentos, onde se previa investir 

aproximadamente 35 milhões de euros, dos quais 21 milhões de euros correspondiam ao investimento da 

construção da ETAR do Este e respetivo emissário.  

Os setores em que a AGERE opera, setor das águas, águas residuais e resíduos, são de capital-intensivo e com 

longos períodos de recuperação do investimento. Com efeito, o elevado investimento necessário numa fase inicial 

apenas permite o respetivo retorno através da suavização das tarifas praticadas, ao longo do período de vida útil 

das infraestruturas e equipamentos. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturação dos sistemas, 

mantém-se a necessidade de realização de manutenção com níveis muito relevantes de investimento, e, neste 

sentido, a recuperação dos mesmos. 

A 14 dezembro de 2023 foi aprovada a resolução que estabelece o Plano Estratégico para o Abastecimento de 

Água e Gestão de Águas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030). Este documento estabelece o quadro de 

desenvolvimento do setor dos serviços de águas (abastecimento de água e saneamento de águas residuais). 

Partindo da avaliação da situação atual do setor e tendo presentes os desafios emergentes das alterações 

climáticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos 

serviços de águas para a presente década. 

De igual forma, e tendo em conta o contexto económico atual e os desafios estratégicos que se colocam ao setor 

dos resíduos, é fundamental a prossecução de políticas governamentais que assegurem a sustentabilidade 

económico-financeira dos SGRUs (Sistemas de Gestão de Resíduos Urbanos), assegurando, assim, as condições 

necessárias para a prossecução das medidas e avultados investimentos preconizados pelo PERSU 2030. 

O investimento executado em 2024 ascendeu a 4,1 milhões de euros, e foi realizado em função da Visão 

Estratégica de atingir Serviços de excelência, para todos e de modo sustentável, que assegurem à sociedade 

eficácia, eficiência e sustentabilidade e que criem valor ambiental, territorial, económico e social, com recursos 

humanos em número e capacitação. 
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Áreas de Atividade Valor Orçado (€) Valor Executado (€) Variação (%) 

Abastecimento de água 6.357.486 1.404.804 22,10% 

Saneamento de águas residuais 25.045.805 1.450.908 5,79% 

Recolha Urbana 1.311.980 359.045 27,37% 

Ambiente Urbano 338.214 478.472 141,47% 

Outros investimentos 1.856.626 397.909 21,43% 

Total  34.910.111 4.091.138 11,72% 

Tabela 1 – Investimento 

Constata-se que a maior fatia do investimento executado corresponde ao saneamento de águas residuais, 

perfazendo 1,45 milhões de euros, e que corresponde essencialmente a melhorias na ETAR de Frossos. Em 

segundo lugar, o abastecimento de água com 1,40 milhões de euros executados. O investimento executado de 

478 mil euros na área de ambiente urbano diz respeito sobretudo à aquisição de viaturas elétricas. As execuções 

nas áreas de gestão de resíduos urbanos e outros investimentos totalizam 359 mil euros e 398 mil euros, 

respetivamente. 

O Plano de Investimentos está dividido em sete áreas de intervenção, a saber: 

- Abastecimento de Água 

- Águas Residuais 

- Recolha de Resíduos Urbanos 

- Ambiente Urbano 

- Edifícios e Outras Construções 

- Viaturas 

- Sistemas de Informação 

 

Explanam-se as ações consideradas de maior relevância neste exercício, nas sete áreas de intervenção: 

 

➢ Abastecimento de água  

Em Alta: 

Ao nível do sistema de abastecimento de água, os investimentos executados no exercício foram orientados para 

o aumento da acessibilidade física e melhorias ao nível da qualidade, segurança, resiliência e eficiência. Neste 

sentido, a construção de redes adutoras e distribuidoras, o aumento da capacidade de reserva de água, a 
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reabilitação de reservatórios, a renovação e a reabilitação/substituição de ativos, configuram-se como operações 

estratégicas para a AGERE. 

Neste exercício, foi preconizada a empreitada de fornecimento e instalação de grupos de eletrobombas 

centrifugas verticais multicelulares, conjunto de válvulas e acessórios no montante de 78 mil de euros. 

Este projeto teve como objetivo principal a substituição de duas bombas centrífugas horizontais multicelulares 

instaladas em 1998, utilizadas no abastecimento de água potável. Devido ao desgaste natural após anos de 

operação, a substituição destes equipamentos, juntamente com as válvulas e acessórios associados, visou 

aumentar a quantidade de água fornecida e melhorar a confiabilidade do sistema. As novas bombas traduzem-

se numa eficiência superior a 15%, o que significa que consomem menos energia elétrica para realizar o mesmo 

trabalho: elevar 120 m³/h a 127 m.c.a. Além disso, a substituição dos componentes críticos do sistema de 

bombagem, como eletrobombas, válvulas e linhas hidráulicas de aspiração e compressão, contribui para reduzir 

o risco de avarias e interrupções no abastecimento.      

Procedeu-se também, à instalação de uma central completa de pressurização de água potável em Sequeira, cujo 

investimento executado totalizou 12 mil euros. 

Este processo consistiu na instalação de uma central de pressurização de água potável, permitindo aumentar a 

capacidade de abastecimento em termos de caudal e pressão, bem como obter excelentes resultados em 

eficiência energética através da utilização de eletrobombas equipadas com motores de alta eficiência (Premium 

IE5), que possuem variadores de velocidade incorporados. Com a instalação desta unidade, mantemos todas as 

centrais hidropneumáticas de pressurização de água potável do sistema AGERE com sistemas de variação de 

velocidade, num total de 22 sistemas distribuídos pelo concelho de Braga. 

Para localizar com precisão uma fuga detetada na conduta elevatória de DN600 que abastece o Reservatório de 

RDE1 - Montariol a partir da ETA de Braga, realizou-se uma sondagem geofísica. Após a identificação da anomalia, 

procedeu-se à intervenção de reparação.                                            

Visando garantir a continuidade e a qualidade do fornecimento de dióxido de carbono (CO₂) para o tratamento 

de água destinada ao consumo humano, procedeu à instalação de um novo silo de CO₂. Esta intervenção, que 

envolveu a substituição do equipamento existente por um modelo de maiores dimensões, representa uma 

melhoria importante na modernização das infraestruturas da AGERE e reforça o compromisso da empresa com a 

qualidade e a segurança do abastecimento de água à população.       

Procedeu-se, também, à instalação de um controlador/medidor do manto de lamas no espessador para 

otimização do processo de tratamento de lamas, com consequente melhoria da água reutilizada no processo de 

tratamento da ETA, bem como à instalação de um novo equipamento de monitorização e controlo 24h do 

alumínio residual da água filtrada, após as etapas de pré-oxidação e filtração, principalmente em períodos de 

alterações de doseamento de Policlorossulfato de Alumínio (Rifloc10) relacionados com o aumento da turvação 

da água captada. 
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Foram executados diversos investimentos de reabilitação nas instalações da ETA (14 mil euros), com o objetivo 

de melhorar as condições e o conforto dos colaboradores. 

 

 

Em Baixa: 

Com cerca de 1.232 km de rede de abastecimento de água, a AGERE continua o seu percurso de levar o serviço 

ainda mais longe. A forte aposta é, agora, na substituição de condutas e ramais que, com base em análise da 

Gestão Patrimonial de Infraestruturas (GPI), se revelam fora dos parâmetros admissíveis de funcionamento. Para 

resolver esta questão, a análise de rebentamentos e perdas de água constitui um fator determinante para a ação 

de substituição. 

Nestes doze meses a ampliação/substituição de condutas traduziu-se num investimento de 439 mil euros. 

O forte aumento de adesões determina também um considerável investimento na construção de ramais 

domiciliários, cujo investimento executado corresponde a 313 mil euros. 

Complementarmente aos investimentos já detalhados, é definido um conjunto de outros investimentos que se 

anteveem necessários ao eficiente desempenho do sistema de abastecimento de água, como o Plano de 

instalação e substituição de contadores e emissores, que mantém a estratégia de remodelação do parque de 

contadores e de consolidação dos sistemas de telemetria domiciliária no concelho, essencial na gestão eficiente 

do sistema de abastecimento e que preconiza a continuação do investimento nesta área através da substituição 

de equipamentos obsoletos por outros dotados desta tecnologia. Foram investidos 213 mil euros em contadores 

e emissores. 

Adicionalmente, a beneficiação de equipamentos ou de elementos de construção é já tarefa corrente da atividade 

da Empresa. 

 

➢ Saneamento de águas residuais  

Em Alta: 

Na área do saneamento de águas residuais os investimentos executados foram orientados para melhorias ao nível 

da qualidade, segurança e eficiência.  

Como principal investimento na área das águas residuais, é considerada a construção do Emissário e ETAR do 

Este, que assegurarão a constituição de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no concelho e 

permitirá uma adequada gestão do risco de operação das infraestruturas de saneamento.  

A ETAR de Frossos, principal infraestrutura de saneamento de águas residuais do concelho de Braga, pertencente 

ao Sistema de Tratamento de Águas Residuais da Cidade, constitui a instalação de maior consumo de recursos na 

AGERE. Com os elevados investimentos de ampliação e reabilitação realizados ao longo dos anos, a ETAR de 

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 9
N

6W
YX

34
N

T7
Q

W
FL

D
EN

D
7K

25
23

 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//b

ra
ga

.b
al

ca
oe

le
tro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
23

 / 
27

0



Relatório Trimestral de Execução Orçamental                                                                                       
 

                                                                                                                                                     
 

 
15 

 
 

Frossos tem vindo a dar boa resposta ao aumento de população e, em consequência, ao aumento dos caudais 

afluentes a tratar, mas torna-se fundamental minimizar os constrangimentos operacionais que se vão sentindo 

considerando estar atingido o seu horizonte de projeto em termos de caudais e de cargas afluentes. Esta situação 

pode tornar-se crítica considerando que o município de Braga mantém expectativas de crescimento populacional 

e aumento de atividade industrial.  

Tendo em conta esta realidade, a AGERE despoletou todo um processo conducente à construção de uma nova 

ETAR - ETAR do Este -  a implantar no vale do rio Este (bacia hidrográfica do rio Ave), com capacidade de 

tratamento instalada de cerca de 200.000 habitantes equivalentes, e que, para além de resolver o objetivo 

principal – aumentar a capacidade de tratamento do sistema - apresenta-se como uma solução com 

características diferenciadoras. 

Entretanto, e enquanto a nova ETAR do Este não fica concluída, têm-se vindo a implementar uma série de 

melhorias no processo de tratamento na ETAR de Frossos e que têm permitido um melhor controlo operacional 

da instalação.  

A este respeito, de referir a estratégia de utilização de coagulantes orgânicos como medida de atuação na 

decantação secundária e por forma a ser possível aumentar as cargas hidráulicas aplicadas, incrementando-se, 

desta forma, a capacidade de tratamento da instalação, nomeadamente nos períodos críticos, como o verão. 

Na linha líquida, criaram-se e automatizaram-se circuitos alternativos para que, em situações de excesso de 

caudal resultante dos fortes contributos de águas pluviais ao sistema, possa ser atuada uma linha de tempestade 

aumentando-se a capacidade de tratamento da instalação. 

Procedeu-se à programação do controlo de lavagem sequencial dos microtamisadores e sua integração na 

telegestão da consola dos UV, permitindo uma melhoria da qualidade da água que chega a esta etapa de 

tratamento e, desta forma, uma melhor eficiência da mesma. Procedeu-se, adicionalmente, à integração da 

informação da consola de UV na telegestão permitindo uma melhor monitorização do estado de funcionamento 

da etapa de desinfeção final. 

Ainda em relação à ETAR de Frossos, tem-se mantido a estratégia de utilização de solução de neutralização de 

odores nas zonas mais críticas da ETAR, o qual se tem mostrado eficaz e tem reduzido o nível de incomodidade 

da instalação junto da comunidade local. 

Foram, ainda, realizados outros investimentos com alguma relevância de forma a colmatar as fragilidades 

detetadas nesta infraestrutura, permitindo um melhor controlo operacional da instalação. Destaque-se a 

reparação do parafuso de Arquimedes n.º 1 e respetivo leito da ETAR de Frossos, totalizando um investimento 

executado de 35 mil euros, e a reabilitação do decantador primário n.º 2, nomeadamente devido ao elevado nível 

de corrosão nas suas estruturas metálicas, assim como um desgaste considerável nas superfícies de betão. O 

conjunto destas intervenções resultaram num investimento de 59 mil euros. 
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Os Sistemas de Tratamentos de Águas Residuais, em número de 15, consideram 40 Estações Elevatórias onde tem 

existido a preocupação de atuar no sentido de se melhorar a eficiência energética e hídrica dos equipamentos 

instalados.  

Terminada a estratégia de substituição de eletrobombas submersíveis em fim de vida útil e de baixo rendimento 

por novos equipamentos com melhores desempenhos energéticos, dando-se seguimento às recomendações 

previstas na auditoria energética realizada a todas as estações elevatórias de águas residuais, tem-se vindo a 

monitorizar desempenho das infraestruturas no sentido de garantir boas performances em termos de consumos 

específicos. 

Com o objetivo de melhorar o nível de eficiência na prevenção da poluição, foi despoletado procedimento para 

instalação de medidores de caudal num conjunto de descarregadores de emergência de saneamento e que 

permitirá recolher informação para avaliação e controlo de afluências indevidas, que servirá de base de estudo 

para estratégia futura. 

Na ETAR de Palmeira, o funcionamento do sistema de água de serviço para usos internos recorrendo à água 

residual tratada permitiu uma melhoria dos indicadores de reporte em relação ao nível de reutilização da água 

residual tratada, tendo permitido um aumento dos volumes reutilizados em 12 % face a 2023. Desta forma, é 

possível ir ao encontro das orientações governamentais no sentido de se aumentar as taxas de reutilização neste 

tipo de instalações.  

De referir, ainda, a instalação de um parafuso transportador para lamas na ETAR de Adaúfe, para uma melhor 

operacionalização da descarga das lamas desidratadas no contentor, bem como a instalação de um skimmer, em 

aço inox, na ETAR de Ruilhe, para melhor remoção dos sobrenadantes do decantador, melhorando 

significativamente o desempenho da instalação. 

Por último, referira-se à instalação de sondas de nível e barreiras para controlo de escumas nos reatores 

biológicos da ETAR de Palmeira.  

Em contexto de Saúde e Segurança no Trabalho, e após auditoria geral às instalações de águas residuais, foi 

executado um investimento de 20 mil euros em ações de melhoria várias, como colocação/substituição de 

guarda-corpos, escadas verticais e inclinadas, gradis e tampas. 

 

Em Baixa: 

À semelhança da estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da água distribuída, assinalamos como 

mais relevantes os investimentos na reabilitação e ampliação de redes de saneamento. 

A construção de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do serviço aos 

Munícipes, assegurando um serviço adequado, bem como a melhoria das condições de salubridade do Município. 
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Neste contexto, a AGERE tem realizado nos últimos anos investimentos substanciais na rede de águas residuais, 

registando já 1.042 km. 

A expansão adicional de redes prende-se com a constatação de aumento significativo da construção verificada 

pela entrada de projetos de índole particular. Neste mesmo pressuposto foi executado um considerável 

investimento em ramais domiciliários, que, no período em reporte, totaliza 303 mil euros. 

Esta rubrica contempla, ainda, investimentos na eliminação de afluências indevidas, que se pretende que ocorra 

quer na quantidade, quer na qualidade dos afluentes às redes de águas residuais, de modo a garantir a segurança 

de pessoas e bens, assim como o garante do cumprimento das licenças de descarga das ETAR. A adaptação às 

alterações climáticas, assim como as descargas não autorizadas, ditam a importância desta ação. 

Refira-se, também, a aposta na ampliação/substituição de redes, que totalizou 76 mil euros no exercício. 

A AGERE continuou a investir na melhoria e modernização dos serviços de saneamento de águas residuais com a 

aquisição de um novo equipamento de desobstrução com reciclagem, que veio reforçar a frota do serviço de 

Exploração. Com 19 toneladas de peso bruto, este foi o segundo veículo desta tipologia a integrar a frota da 

Exploração, reforçando, assim, a sua capacidade operacional com equipamentos de alto desempenho e 

tecnologia avançada. 

A nova viatura, que representou um investimento de cerca de 517 mil euros, caracteriza-se por ser um 

equipamento de saneamento com uma capacidade mínima de cerca de 9.000 litros e que está equipada com um 

sistema de desobstrução e reciclagem. 

Complementarmente aos investimentos já detalhados, outros investimentos complementares, que resultam da 

gestão corrente da área de negócio, foram também incluídos. 

 

➢ Recolha de Resíduos Urbanos  

Numa aposta contínua na cultura de inovação através das novas tecnologias, a AGERE foi consolidando ao longo 

dos últimos anos a gestão de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja, o sistema de recolha de resíduos, a recolha 

de resíduos volumosos, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos. 

Os investimentos preconizados continuam na prossecução da estratégia de aumentar os níveis de performance, 

de eficiência e de eficácia na prestação dos seus serviços junto dos Munícipes, após o enorme investimento 

efetuado nos últimos anos. 

No arranque de 2024 foi iniciada a 2.ª Fase da implementação da Recolha Seletiva de Biorresíduos, ampliando 

para o setor residencial o projeto que já estava em desenvolvimento na área de restauração e hotelarias do 

Centro Histórico. Com o alargamento deste serviço a zonas residenciais, e através da correta separação dos 

mesmos, está a ser reforçada a produção de energia elétrica através do biogás gerado pela sua decomposição e 
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a produção de composto orgânico 100% natural, que poderá depois ser aplicado no solo, melhorando as suas 

características. Foram investidos 142 mil euros em ativos. 

Neste exercício foram investidos 108 mil euros em gruas para as viaturas de recolha e 97 mil euros em contentores 

de 1100L. 

 

➢ Ambiente Urbano  

Ao nível do ambiente urbano, que inclui a varredura, gestão, limpeza e manutenção de papeleiras e a recolha de 

resíduos volumosos, continuam a ser realizados investimentos, quer ao nível de alocação de maior número de 

recursos humanos, quer numa aposta em equipamentos elétricos de última geração, permitindo uma maior 

eficiência e eficácia destas operações, com uma preocupação acrescida na melhoria das condições de trabalho 

dos colaboradores. 

Alinhada com o Plano de Ação Energia Sustentável e Clima (PAESC), é estratégia da AGERE a mitigação da emissão 

de Gases com Efeito de Estufa (GEE), pelo que existe uma forte aposta nos investimentos em veículos de Higiene 

Urbana, muito dirigida para os equipamentos elétricos, nomeadamente com a aquisição de uma lavadora e de 4 

varredoras, estas últimas destinadas ao apoio da varredura em freguesias periféricas do concelho de Braga. Desta 

forma, a AGERE iniciou a descentralização da sua frota elétrica de limpeza urbana, entrando em funcionamento 

a primeira varredora elétrica na União de Freguesias de Celeirós, Aveleda e Vimieiro, assim como em Ferreiros, 

marcando um avanço na melhoria da eficiência do serviço de limpeza nestas localidades. 

A introdução destas varredoras elétricas faz parte do plano estratégico de modernização e descarbonização da 

frota da AGERE, permitindo uma operação mais silenciosa e amiga do ambiente. Com este reforço, a empresa 

melhorou a cobertura da limpeza urbana, garantindo um serviço mais sustentável e eficaz também fora do centro 

da cidade. 

Neste exercício foram adquiridas quatro varredoras 100% elétricas e uma lavadora também 100% elétrica – 

investimento executado de 443 mil euros. 

Este investimento insere-se na aposta contínua da AGERE em soluções inovadoras para a mobilidade elétrica, 

contribuindo para a redução da pegada carbónica e para melhores condições de trabalho das equipas de limpeza.  

Tendo como principal objetivo reforçar a higiene das ruas da cidade, contribuindo para um serviço de limpeza 

mais moderno e eficaz e mais amigo do ambiente, foram adquiridas 10 papeleiras inteligentes com compactação 

mecânica, no montante de 12 mil euros. 

Estas papeleiras dispõem de um sistema avançado e inteligente, movido a energia solar, que compacta os 

resíduos depositados, o que lhes confere uma capacidade de armazenamento superior à de uma papeleira 

convencional. 

Além disso, estão equipadas com uma tecnologia que indica remotamente o nível de enchimento, otimizando 

assim as rotas de recolha de resíduos, o que permite uma gestão mais eficiente e económica dos serviços de 
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recolha e limpeza urbana. Estes equipamentos incluem ainda um compartimento específico para a recolha de 

beatas de cigarro, contribuindo para a redução da poluição urbana e a preservação ambiental. 

Com esta solução prevê-se reduzir a deposição de resíduos fora dos locais indicados, uma vez que estas papeleiras 

apresentam uma maior capacidade devido ao sistema de compactação. Por outro lado, prevê-se também a 

redução dos custos de recolha devido ao aumento da eficiência da operação. 

Este investimento insere-se no plano de gestão sustentável de recursos da AGERE, focado no aumento da 

eficiência dos serviços de recolha de resíduos, na melhoria do ambiente urbano e no reforço das condições de 

limpeza e higiene pública. Com esta solução inovadora, espera-se não só uma maior capacidade de recolha de 

resíduos, mas também uma redução da deposição indevida dos mesmos e uma gestão mais eficaz da limpeza da 

cidade. 

 

➢ Edifícios e Outras Construções 

A reabilitação do edifício sede e a aquisição de equipamentos e mobiliário, são as principais ações de 

investimento executadas neste exercício. Assim, em 2024 foram executados 63 mil euros nesta área de 

intervenção. 

 

➢ Viaturas 

A descarbonização da frota é uma estratégia fundamental para as empresas que procuram alinhar-se com as 

exigências ambientais e melhorar a sua sustentabilidade a longo prazo. Para a AGERE, a descarbonização da frota 

é uma oportunidade crucial para fortalecer o seu compromisso com a sustentabilidade e melhorar a eficiência 

operacional. Dado o grande volume de deslocações diárias e a natureza das suas operações, a transição para 

veículos elétricos ou híbridos pode resultar numa redução significativa nas emissões de CO2, alinhando a empresa 

com as políticas ambientais do município e com as exigências de cidades mais verdes e sustentáveis. 

Além da contribuição ambiental, a descarbonização da frota pode gerar uma redução substancial nos custos 

operacionais. A economia de combustível e os menores custos de manutenção dos veículos elétricos resultam 

numa gestão financeira mais eficiente, algo particularmente importante em serviços públicos. A redução de 

emissões também pode abrir portas para subsídios e incentivos fiscais, ajudando a AGERE a otimizar ainda mais 

os seus recursos. 

Além disso, ao adotar uma frota mais ecológica, a AGERE reforça a sua imagem como uma entidade 

comprometida com o bem-estar ambiental e a qualidade de vida dos cidadãos de Braga, o que pode ser um fator 

de orgulho para a comunidade e um diferencial positivo perante os cidadãos e outros stakeholders.  

Com mais de 100 viaturas no seu parque automóvel, afetas às diversas atividades da empresa, a natural 

substituição destas consolida-se no plano de investimentos. Apostando e dando continuidade ao plano de 
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descarbonização, a aquisição de viaturas tenderá a evoluir para as elétricas, com abate da frota baseada em 

consumíveis fósseis. 

Neste exercício foram adquiridas duas viaturas ligeiras elétricas (57 mil euros), com respetivo investimento em 

postos de carregamento (13 mil euros). 

 

➢ Sistemas de Informação 

A AGERE tem como objetivo tornar-se cada vez mais uma empresa mais tecnológica, segura e inovadora.  Neste 

sentido, durante o ano de 2024, desenvolveu um conjunto de iniciativas que visam atingir os objetivos definidos, 

no qual se destacam as ações de sensibilização de segurança da informação, implementação da diretiva NIS2, 

manutenção da infraestrutura e renovação do parque informático, otimização de processos, interligação de 

sistemas e o cumprimento do plano de transformação digital. 

Assim, no decorrer deste ano executaram-se investimentos em software, hardware e equipamentos diversos, no 

montante de 178 mil euros. 
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Análise económica e financeira 
 

É com plena consciência do carácter de serviço público essencial que o abastecimento de água, o saneamento de 

águas residuais e a recolha de resíduos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes 

interessadas, com o intuito de atingir a excelência na satisfação das suas necessidades e na antecipação das suas 

expetativas. 

A análise económica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situação financeira 

e patrimonial da empresa, devendo ser lida em conjugação com as Demonstrações Financeiras provisórias anexas 

(uma vez que as contas anuais, à data, ainda não estão encerradas). 

 

Situação económica 

 

  Unidade 4T ORC 4T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Volume de Negócios Euros 35.128.988 35.191.718 0,2% 

EBITDA Euros 16.396.823 16.065.042 -2,0% 

Resultado Operacional Euros 8.910.386 8.762.895 -1,7% 

Resultado Líquido Euros 5.204.996 5.816.522 11,7% 

          

Tabela 2 – Principais Rubricas da DR 

 

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstrações financeiras são influenciados pelos ganhos 

operacionais que têm evoluído de forma estável e gradual na atividade da Empresa. 

O volume de negócios registou um desvio positivo de 0,2% face ao projetado, fruto da conjugação do aumento 

de clientes e do aumento dos volumes de água fornecidos. 

O EBITDA registou 16,1 milhões de euros, abaixo do previsto em 2,0%. A contribuir para este desvio, as rubricas 

de fornecimentos e serviços externos e outros gastos e perdas, acima do projetado em 407 mil euros e 513 mil 

euros, respetivamente, contrabalançadas pela rubrica de trabalhos para a própria empresa, acima do projetado 

em 455 mil euros. 

Apesar do peso relevante do valor das amortizações, 7,3 milhões de euros, o resultado operacional cifra-se em 

8,8 milhões de euros positivos. 

O resultado líquido ascendeu a 5,8 milhões de euros, registando um desvio positivo de 11,7% relativamente ao 

previsto em orçamento.  

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 9
N

6W
YX

34
N

T7
Q

W
FL

D
EN

D
7K

25
23

 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//b

ra
ga

.b
al

ca
oe

le
tro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
30

 / 
27

0



Relatório Trimestral de Execução Orçamental                                                                                       
 

                                                                                                                                                     
 

 
22 

 
 

  Unidade 4T ORC 4T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Vendas e serviços prestados  Euros 35.128.988 35.191.718 0,2% 

Subsídios à exploração Euros 7.299.070 7.421.927 1,7% 

Trabalhos para a própria empresa Euros 710.191 1.165.442 64,1% 

Outros rendimentos e ganhos Euros 1.625.695 1.411.432 -13,2% 

          

Tabela 3 – Rendimentos e Ganhos 

O volume de negócios apresenta um desvio positivo de cerca 63 mil euros (+0,2%) face ao orçado, justificado 

essencialmente pela componente variável do abastecimento de água e pela tarifa de drenagem de águas 

residuais. Muito significativo também, o desvio da rubrica trabalhos para a própria empresa, mais 455 mil euros 

face ao previsto, devido ao maior número de ramais executados e faturados. 

 

  Unidade 4T ORC 4T Real 
Desvio 

Real_ORC 

CMVMC Euros 464.481 340.529 -26,7% 

Fornecimentos e serviços externos Euros 12.996.443 13.403.962 3,1% 

Gastos com o pessoal Euros 12.358.848 12.535.776 1,4% 

Imparidade de dívidas a receber Euros 158.080 190.214 20,3% 

Outros Gastos e Perdas Euros 2.389.270 2.902.568 21,5% 

Depreciações Euros 7.486.437 7.302.147 -2,5% 

          

Tabela 4 – Gastos e Perdas 

 

Os gastos operacionais ascenderam a 36,7 milhões de euros, verificando-se um aumento de cerca de 821 mil 

euros comparativamente com o orçado, o que representa um desvio de 2,3%. Este desvio resulta em grande 

medida do aumento verificado nos fornecimentos e serviços externos e outros gastos e perdas. 

O desvio dos fornecimentos e serviços externos resulta em grande medida do incremento verificado, sobretudo 

na energia elétrica, com um desvio de 48,8% (+947 mil euros) face ao projetado. Este desvio é justificado 

essencialmente pelo efeito preço, em particular com o acesso às redes, termo de potência contratado e novos 

impostos. 

Os outros gastos e perdas registam um desvio de 21,5% (513 mil euros), essencialmente devido à taxa de gestão 

de resíduos e gastos e perdas em investimentos não financeiros. 

A rubrica de gastos com o pessoal regista um desvio de 1,4% (+177 mil euros) e as perdas por imparidades de 

clientes registam um desvio de 20,3% (+32 mil euros). 
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Fornecimentos e serviços externos Unidade 4T ORC 4T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Trabalhos especializados Euros 5.126.753 4.884.268 -4,7% 

Conservação e Reparação Euros 2.862.472 2.487.079 -13,1% 

Eletricidade Euros 1.940.682 2.887.227 48,8% 

Combustíveis Euros 913.737 886.022 -3,0% 

Comunicação Euros 558.000 526.000 -5,7% 

          

Tabela 5 – Principais Rubricas de FSE 

 

 

Situação patrimonial e financeira 

 

A AGERE apresenta nestes doze meses de 2024 um total de Balanço de 153,9 milhões de euros. 

  Unidade 4T ORC 4T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Ativos não correntes Euros 136.216.930 101.604.944 -25,4% 

Ativos correntes Euros 54.787.875 52.340.009 -4,5% 

Total do ativo Euros 191.004.805 153.944.952 -19,4% 

  
   

Capital social Euros 39.000.000 39.000.000 0,0% 

Reservas e outros ajustamentos Euros 39.188.440 27.119.967 -30,8% 

Resultado líquido do exercício Euros 5.204.996 5.816.522 11,7% 

Total do capital próprio Euros 83.393.436 71.936.489 -13,7% 

  
   

Passivos não correntes Euros 46.094.432 20.377.409 -55,8% 

Passivos correntes Euros 61.516.937 61.631.054 0,2% 

Total do passivo Euros 107.611.369 82.008.463 -23,8% 

  
   

Total do passivo e capital próprio Euros 191.004.805 153.944.952 -19,4% 

Tabela 6 – Balanço 

 

O total de ativo líquido é de 153,9 milhões de euros, inferior em 19,4% ao previsto em orçamento. Este desvio é 

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangíveis (menos aquisições de imobilizado face ao previsto). 

O capital próprio cifra-se em 71,9 milhões de euros que contempla: a) 39 milhões de euros de capital social; b) 

prémios de emissão, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado líquido 

que juntos perfazem 32,9 milhões de euros. 
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O total do passivo é de 82,0 milhões de euros, inferior em 23,8% face ao orçamentado, justificado, 

essencialmente, pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR do 

Este) e outras dívidas a pagar, contrabalançado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo. 

  

Rácios   

                 

Indicadores Económicos 4T ORC 4T Real 

Rentabilidade Cap. Próprios (%) 6,24 8,09 

Rentabilidade Volume Negócios (%) 14,82 16,53 

Rentabilidade Ativo total (%) 2,73 3,78 

 
  

Indicadores Financeiros 4T ORC 4T Real 

Autonomia Financeira (%) 43,66 46,73 

Liquidez Geral (%) 95,23 90,83 

Liquidez Reduzida (%) 94,27 89,82 

Liquidez imediata (%) 2,15 0,77 

Solvabilidade (%) 77,50 87,72 

Cobertura de Imobilizado (%) 95,06 90,86 

Cash-flow Bruto (€) 12.691.433 13.118.669 

Cash-flow Operacional (€) 16.396.823 16.065.042 

Fundo de Maneio Líquido (€) -6.729.062 -9.291.046 

 

Tabela 7 – Rácios 

 

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o rácio de autonomia financeira subiu relativamente 

ao previsto em igual período, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da empresa ao superar 

aquilo que são considerados tecnicamente os limites para uma margem de segurança ou de independência 

financeira (a autonomia financeira deverá situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o rácio de solvabilidade, na ótica 

dos capitais próprios, aumentou, situando-se em 87,72%, demonstrando um elevado nível de solvabilidade, 

acima dos valores médios normais.  

No global, conclui-se que é inequívoca a segurança da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio 

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento. 

  

C
ód

ig
o 

Va
lid

aç
ão

: 9
N

6W
YX

34
N

T7
Q

W
FL

D
EN

D
7K

25
23

 
Ve

rif
ic

aç
ão

: h
ttp

s:
//b

ra
ga

.b
al

ca
oe

le
tro

ni
co

.p
t/ 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 n
a 

pl
at

af
or

m
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 |P

ág
in

a 
33

 / 
27

0



Relatório Trimestral de Execução Orçamental                                                                                       
 

                                                                                                                                                     
 

 
25 

 
 

Análise por Atividade 
 

É com plena consciência do carácter de serviço público essencial que o abastecimento de água, o saneamento de 

águas residuais e a recolha de resíduos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes 

interessadas, com o intuito de atingir a excelência na satisfação das suas necessidades e na antecipação das suas 

expetativas. 

A analise a seguir efetuada pretende demonstrar a evolução das operações de abastecimento de água, 

saneamento de águas residuais e resíduos urbanos, em comparação com o projetado em igual período. 

 

Abastecimento de água 

 

O sistema de abastecimento permite fornecer água com qualidade a todo o Concelho e tem atualmente sob sua 

gestão 1.232 km de rede, servindo 48.249 ramais domiciliários, correspondendo a uma taxa de adesão ao serviço 

de 93,22%. O sistema é servido por 27 reservatórios, com uma capacidade de reserva de 2,43 dias, com sistema 

de monitorização implementado através de telegestão.  

O número de clientes de abastecimento de água, nestes doze meses, ascende a 97.108, inferior ao projetado em 

169 contratos, com a tipologia de clientes domésticos, a registar um consumo de 7,87 m3/cliente, valor acima do 

orçado em 0,04. Os clientes não domésticos, registam um consumo de 17,91 m3/cliente, valor abaixo do orçado 

em 0,54, com menos 77 contratos face ao orçamentado. 

 

      

Gráfico  1 - Clientes domésticos e não domésticos de AA                                                         Gráfico 2 – Consumo por cliente de AA 

 

84 984 85 076

12 124 12 201

97 108 97 277

Real 4T 24 Orc  4T 24

Clientes AA

Doméstico Não doméstico Total

7,87 7,83

17,91 18,45

Real 4T 24 Orc  4T 24

Consumo por Cliente

Consumo por clientes doméstico

Consumo por clientes  não doméstico
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No que respeita à venda de água, a AGERE faturou um volume total de 11.317.982 m3 de água aos seus clientes, 

o que representa um aumento de 218.500 m3 face ao projetado. 

Nestes doze meses, a água não faturada (ANF) totalizou 1.833.173 m3 , 13,94%, correspondendo a uma qualidade 

de serviço boa, de acordo com os intervalos de referência da ERSAR. 

 

  

Gráfico 3 – Operações de Abastecimento de água  

 

 

Saneamento de águas residuais 
 

A estrutura global de drenagem e tratamento de águas residuais do Município de Braga é constituída por 15 

sistemas de drenagem, incorporando 62 freguesias de tipologia predominantemente urbana. O sistema serve 

45.234 ramais domiciliários, correspondendo a uma taxa de adesão ao serviço de 95,80%. Trata-se de um sistema 

com uma extensão de rede aproximada de 1.042 km que inclui 40 EEAR e 15 ETAR. 

O aumento de clientes face ao orçamento (+58 clientes) acompanha a tendência de crescimento dos últimos 

anos. Assim, os clientes domésticos de saneamento de águas residuais são mais 24 face ao orçamento, com um 

consumo de 7,86 m3/cliente. Os clientes não domésticos, mais 33, registam um consumo de 18,01 m3/cliente. 
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Gráfico 4 - Clientes domésticos e não domésticos de SAR                              Gráfico  5 – Consumo por cliente de SAR 

 

O volume de saneamento de águas residuais faturado, 11.360.883 m3, encontra-se acima do orçamento em 

345.023 m3, com um volume tratado em ETAR de 13.464.434 m3. 

O valor da ARNF em 2024 totaliza 15,62%, abaixo do previsto em 4,8pp. 

 

  

Gráfico 6 – Operações de Saneamento de águas residuais  
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Resíduos urbanos 
 

Numa aposta contínua na cultura de inovação através das novas tecnologias por forma a aumentar os níveis de 

performance, de eficiência e de eficácia na prestação dos seus serviços junto dos Munícipes, a AGERE foi 

consolidando ao longo dos últimos anos a gestão de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha 

de resíduos, a recolha de volumosos, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos. 

Nestes doze meses foram registados mais 10 contratos, face ao previsto em orçamento. 

No período em referência, a AGERE recolheu e transportou para a BRAVAL 73.670 toneladas de resíduos urbanos, 

mais 5.198 toneladas face ao projetado. 

As quantidades recolhidas de resíduos volumosos também são superiores em 235 toneladas face ao previsto. 

 

Gráfico 7 - Clientes domésticos e não domésticos de RU 

 

 

Gráfico  8 - Operações de RU 
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Demonstrações 

Financeiras Provisórias 
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