BRAGA

50RA A FUTUARO.

PROPOSTA DE RESOLUCAO

IDENTIFICAGCAO DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento
PR/2025/6888 10063/2025 Proposta a Camara Municipal
Unidade Administrativa

DMG - DIREGAO

Propésito

Orgaos Colegiais \ Deliberagao Camara Municipal

Orgao/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

PROPOSTA DE RESOLUGAO

Assunto: Relatérios de execugdo orgamental Empresas Municipais — 4° trimestre de
2024

Considerando que:

1. A alinea e) do nimero 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua
redacao atual, estabelece que as empresas locais devem facultar de forma completa e
atempadamente aos 6rgaos executivos e deliberativos das respetivas entidades publicas
participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo, os relatérios trimestrais de
execugao orcamental.

Propoe-se que:

2. A Camara Municipal, tome conhecimento dos relatérios de execu¢édo orgcamental das
empresas municipais relativos ao exercicio 2024, 4° trimestre, e submeta os mencionados
documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro, na sua redagéo atual, @ Assembleia Municipal para conhecimento.

Anexos:
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BRAGA

SOA A FYTURO.

. Relatério de execugao orgamental — 4 Trimestre — AGERE;

2. Relatorio de execucdo orgcamental — 4 Trimestre — BragaHabit;
3. Relatorio de execugdo orgcamental — 4 Trimestre — Faz Cultura;
4. Relatério de execugdo orgamental — 4 Trimestre — InvestBraga;

5. Relatoério de execugao orgamental — 4 Trimestre — TUB.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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BALANGO Unidade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 31-12-2024 31-12-2023
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9110 94.641.931,30 98.234.326,84
Ativos intangiveis 8 315.232,43 228.899,83
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 714 6.600.709,37 6.773.730,29
Outros investimentos financeiros 47.070,47 47.548,75

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas / scios
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do ativo

101.604.943,57 105.284.505,71

15 580.172,25 569.361,96
12 4.075.370,44 4.454.683,86
39.443,98 114.532,79

251 938.047,00 654.074,86
7 425.000,00 3.425.000,00
12 45.603.994,15 38.539.340,39
12 233.023,95 120.668,10
512 444.957,02 569.816,90

52.340.008,79 48.447.478,86
153.944.952,36 153.731.984,57

, DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 31-12-2024 31-12-2023
Capital Proprio
Capital subscrito 7 39.000.000,00 39.000.000,00
Prémios de emissao 8.487,90 8.487,90
Reservas legais 8.814.635,23 8.130.844,98
Outras reservas 1.614.981,31 1.639.743,60
Resultados transitados 35.494,04 30.225,45

Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Ajustamento em Subsidios ao investimento

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / scios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

16.646.368,16 17.746.423,29
66.119.966,64 66.555.725,22

5.816.522,48 6.807.911,00
71.936.489,12 73.363.636,22
71.936.489,12 73.363.636,22

12 16.451.914,50 18.766.755,63
12 3.925.494,41 4.159.540,55
20.377.408,91 22.926.296,18

12 3.478.625,87 2.876.789,17
12 1.247,82 1.247,82
251 436.474,94 367.741,62
7 35.581.757,96 34.722.178,03
12 12.525.673,18 10.582.957,11
12 5.601.997,64 5.296.074,72
12 4.005.276,92 3.595.063,70

61.631.054,33 57.442.052,17
82.008.463,24 80.368.348,35

153.944.952,36 153.731.984,57

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade:Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2024 31-12-2023
Vendas e servigos prestados 16 35.191.718,01  34.230.364,25
Subsidios & exploragéo 18 7.421.927,24 6.729.667,38
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 247.573,15 4.679,47
Trabalhos para a propria entidade 9 1.165.441,53 930.008,81
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (340.529,04) (401.847,63)
Fornecimentos e servigos externos 25 (13.403.962,28)  (11.769.349,25)
Gastos com o pessoal 22123 (12.535.775,75)  (11.629.937,75)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (190.214,00) (170.388,07)
Outros rendimentos 25 1.411.431,74 1.526.563,64
Outros gastos 25 (2.902.568,30)  (2.238.599,78)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 16.065.042,30 17.211.161,07
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizagdes 9 (7.302.146,83) (7.124.468,86)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 8.762.895,47 10.086.692,21
Juros e rendimentos similares obtidos 16 67.923,53 79.590,83
Juros e gastos similares suportados 13 (1.275.869,01) (1.059.814,92)
Resultado antes de impostos 7.554.949,99 9.106.468,12
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (1.738.427,51) (2.298.557,12)
Resultado liquido do periodo 5.816.522,48 6.807.911,00

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracéo
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Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo)

Unidade: Euros

RUBRICAS NOTAS

PERIODOS

31-12-2024

31-12-2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes

38.642.521,67

36.740.241,61

Pagamentos a Fornecedores (17.504.938,89) (15.899.463,84)
Pagamentos ao Pessoal (9.801.016,65) (9.268.268,11)
Caixa gerada pelas operagdes 11.336.566,13 11.572.509,66
Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento (2.184.180,25) (3.474.958,14)
Outros Recebimentos/Pagamentos (3.019.157,87) (2.537.224,70)
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 6.133.228,01 5.560.326,82
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.918.531,13) (3.899.722,42)
Ativos intangiveis (67.346,02) (55.296,87)
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0,00 121.117,00
Subsidios ao investimento 231.027,04 1.589.246,16
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1.754.850,11) (2.244.656,13)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 13.339.000,00 6.895.000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (14.957.187,49) (9.434.804,38)
Juros e gastos similares (964.673,66) (974.867,11)
Dividendos (1.920.376,63) 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (4.503.237,78) (3.514.671,49)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (124.859,88) (199.000,80)
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 569.816,90 768.817,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 444.957,02 569.816,90
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Discriminagéo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
31-12-2024 31-12-2023
Numerario 27.403,48 13.271,33
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 389.858,39 528.850,42
Outras disponibilidades:
Depositos a prazo 27.695,15 27.695,15
Disponibilidades constantes do balango 444.957,02 569.816,90

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31-12-2024

Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm-enlo Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAGAO DE AGUA
AA_CPT07_2021 Reparagdo estrut. fundo da Capt. Superficial 5.000,00 0,00 5.000,00 NR.
AA_CPT09_2022 Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 45.955,00 0,00 45.955,00 NR.
AA_CPT10_2022 Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 31.267,00 0,00 31.267,00 NR.
AA_CPT98_CRE  Conserv. e rep. de equipamentos_Captagdo Agua 5.000,00 0,00 5.000,00 NR.
AA_CPT99_OCR  Obras de const. ou reabilitagio_Captagao Agua 10.000,00 0,00 10.000,00 NR.
TOTAL AA_CPT  97.222,00 0,00 97.222,00 NR.
AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETA01_2019  Sist. automagéo, superviséo e controlo de processo 10.000,00 0,00 10.000,00 NR.
AA_ETA02_2019  Substituicao de 2 valv. de saida de agua filtrada 24.000,00 0,00 24.000,00 NR.
AA_ETA07_2021  Tel 4o do sistema de ab ) de 4gua 0,00 1.498,86 (1.498,86) NR.
AA_ETA13_2021  Subst. 6 eletrobombas de eixo horizontal 0,00 4.634,78 (4.634,78) NR.
AA_ETA14_2021  Subst. valvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 60.000,00 0,00 60.000,00 NR.
AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tenséo do PT 67.200,00 0,00 67.200,00 NR.
AA_ETA17_2021  Subst. 8 vélv. entrada agua_lavagem dos filtros 9.950,00 0,00 9.950,00 NR.
AA_ETA20_2022 Inst. sistema automatico de seguranga_cloro gas 29.752,00 0,00 29.752,00 NR.
AA_ETA21_2022 Upgrade dos autématos do setor principal 21.119,00 0,00 21.119,00 N.R.
AA_ETA22_2022 Subst. 8 valv. entrada ar_lavagem dos filtros 8.786,00 6.843,08 1.942,92 779%
AA_ETA23_2022 Aquisicdo de grupo de elevagao do Setor Principal 60.000,00 0,00 60.000,00 NR.
AA_ETA24_2023 Reabilitagéo de cisternas de agua_ETA 150.000,00 0,00 150.000,00 N.R.
AA_ETA25_2023  Substituicdo do RAC do Setor Principal 120.000,00 0,00 120.000,00 N.R.
AA_ETA32 2022 Analitica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 18.000,00 0,00 18.000,00 NR.
AA_ETA33_2023 Substituicdo compressores de AR Geral ETA 15.288,00 0,00 15.288,00 N.R.
AA_ETA34_2023 Subst.Sopradores com insonorizagéo lavagem filtros 19.758,00 0,00 19.758,00 NR.
AA_ETA98_CRE  Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 30.000,00 67.476,31 (37.476,31) 224,9%
AA_ETA99_OCR  Obras de const. ou reabilitagdo_ETA 5.000,00 13.638,44 (8.638,44) 272,8%
TOTAL AA_ETA 648.853,00 94.091,47 554.761,53 14,5%
AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_LAB98_CRE  Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1.500,00 12.379,38 (10.879,38) 825,3%
AA_LAB99_OCR  Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AA 1.000,00 0,00 1.000,00 NR.
TOTAL AA_LAB 2.500,00 12.379,38 (9.879,38) 495,2%
AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUGAO E ELEVAGAO DE AGUA
AA_ADE02_2020 Benef.equip.CV CE DN1200+DN600mm. Inclui PC 48.530,00 0,00 48.530,00 NR.
AA_ADE04_2021  Subst.motor elétbomba do Setor Secundério 90 kW 27.000,00 0,00 27.000,00 NR.
AA_ADE11_2024 RDEO05-Lamagcaes de Baixo-Subst.Grupos Elevagao 69.942,00 0,00 69.942,00 NR.
AA_ADE12_2023 RDE06-Lamagaes de Cima-Subst.Grupos Elevagao 102.406,00 77.976,30 24.429,70 76,1%
AA_ADE13_2023 RDE10 Nogueiré Subst. Valvulas motorizadas 0,00 6.499,00 (6.499,00) NR.
AA_ADE14_2024 Interlig.Sistemas Picoto Cima - Lamacées Cima 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
AA_ADE98_CRE  Conservagdo e reposigéo de equip_Adugao e Elevagao 9.000,00 16.107,74 (7.107,74) 179,0%
AA_ADE99_OCR  Obras de construgao ou reabilit._Aducao e Elevagao 5.000,00 3.258,30 1.741,70 65,2%
TOTAL AA_ADE  271.878,00 103.841,34 168.036,66 38,2%
AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA
AA_ARM02_2021 Reabilit. Reservatrio antigo Montariol 539.042,00 0,00 539.042,00 N.R.
AA_ARMO03_2021 Reabilit. Reservatorios Sete Fontes 4.500,00 451125 (11,25) 100,3%
AA_ARMO04_2021 Reabilit. Reservatorios Picoto Baixo 313.813,00 0,00 313.813,00 N.R.
AA_ARMO05_2021 Reabilit. Reservatorios Pitancinhos 337.393,00 0,00 337.393,00 N.R.
AA_ARMO6_2021 Reabilit. Reservatorios Celeirds 4.500,00 451124 (11,24) 100,2%
AA_ARM10_2021 Subst. valvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14.221,00 9.965,00 4.256,00 70,1%
AA_ARM12_2022 Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestao 67.330,00 0,00 67.330,00 N.R.
AA_ARM13_2028 Ampliagdo dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 16.450,00 0,00 16.450,00 NR.
AA_ARM17_2023 Coordenagao e Fiscalizagdo Obras SAA 21.000,00 0,00 21.000,00 N.R.
AA_ARMI8_CRE  Conservagao e reposigao de equip._Armaz. de Agua 10.000,00 3.166,26 6.833,74 31,7%
AA_ARMT99_OCR Obras de construgao ou reabilit_Armaz. de Agua 11.250,00 0,00 11.250,00 NR.
TOTAL AA_ARM  1.339.499,00 22.153,75 1.317.345,25 1,7%
AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIGAO DE AGUA
AA_DIST08_2023 Grupo Hidropressor Vilaga_Substituicao 16.000,00 0,00 16.000,00 N.R.
AA_DIST11_2024 Conduta DN250 - Topo Campo da Vinha 96.200,00 0,00 96.200,00 N.R.
AA_DIST94_RAD Rede distribuigdo_ AD_Pavimentos 108.367,00 2.765,00 105.602,00 2,6%
AA_DIST95_RED Rede de distribuicdo _ ampliagao de redes 445.360,00 87.139,65 358.220,35 19.6%
AA_DIST96_RAD  Obras AD -Ampliagdo/Substituicdo condutas e ramais 220.000,00 439.347 46 (219.347,46) 199,7%
AA_DIST97_RAD  Obras AD - ramais de dgua 334.834,00 308.812,32 26.021,68 92,2%
AA_DIST97_RAD  Obras AD - ramais de agua Lig. Loteamentos 0,00 3.854,83 (3.854,83) NR.
AA DIST98_CRE  Conservagao e reposigéo de eq._Distribuicio Agua 5.000,00 6.756,74 (1.756,74) 135,1%
AA DIST99_OCR  Obras de construgao ou reabilit_Distribuicio Agua 5.000,00 0,00 5.000,00 NR.
TOTAL AA_DIST 1.230.761,00 848.676,00 382.085,00 69,0%

icagao:
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31-12-2024 Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm-enlo Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_DIV08_2019  Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0,00 2.625,00 (2.625,00) NR.
AA_DIV10_2019  Plano Controlo de ANF_Acessorios p/ ZMC 0,00 2.201,06 (2.201,06) NR.
AA_DIV12_2019  Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0,00 24.967,18 (24.967,18) NR.
Plano de Controlo de ANF_Software de Gestao 0,00 12.437,50 (12.437,50) N.R.
AA_DIV17_2024 Méaquina de cortar tapete 8.000,00 0,00 8.000,00 N.R.
AA_DIV19_2022  Martelo Pneumatico 1.500,00 0,00 1.500,00 NR.
AA_DIV22_2023 Baldes retroescavadoras 0,00 800,00 (800,00) N.R.
AA_DIV90_FRU  Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Vérios) 5.000,00 5.233,24 (233,24) 104,7%
AA_DIV92_CTD  Contadores de dgua 2.741.455,00 98.703,27 2.642.751,73 3,6%
AA_DIV93_EMI  Emissores para contadores de 4gua 818,00 113.587,10 (112.769,10) 13886,0%
AA_DIV94_CRE  Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5.000,00 57.277,93 (52.277,93) 1145,6%
AA_DIV95_OCR  Plano de Controlo de ANF_Construgao Civil 5.000,00 5.829,68 (829,68) 116,6%
TOTAL AA DIV 2.766.773,00 323.661,96 2.443.111,04 1M,7%
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA  6.357.486,00  1.404.803,90 4.952.682,10 22,1%
AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT02_2019 ET Frossos_Melhorias no espessamento mecanico 0,00 9.465,16 (9.465,16) NR.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1.710,00 0,00 1.710,00 NR.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 593.019,00 0,00 593.019,00 N.R.
AR_TRT10_2020 Exutor da ET Frossos_CMBraga 250.000,00 0,00 250.000,00 N.R.
AR_TRT09_2019 ET Frossos_Substituicdo de Parafusos de elevagdo 89.213,00 24.985,03 64.227,97 28,0%
AR_TRT20_2020 Refor. automagao das ETAR de CAB, TEB, ESP 17.000,00 0,00 17.000,00 NR.
AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparag&o estrutural da Decant. Prim. 45.000,00 58.775,27 (13.775,27) 130,6%
AR_TRT23_2020 ET Frossos_Substituicdo compressores arejamento 102.703,00 0,00 102.703,00 NR.
AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Primaria 21.559,00 0,00 21.559,00 NR.
AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automatica 0,00 31.424,40 (31.424,40) NR.
AR_TRT26_2021 Amostradores automaticos, fixos e refrigerados 24.945,00 0,00 24.945,00 NR.
AR_TRT27_2021 Instalagéo de sensores em descarregadores 169.000,00 0,00 169.000,00 N.R.
AR_TRT28_2021 ET Frossos_Beneficiagdo das pontes dos desaren. 5.100,00 0,00 5.100,00 NR.
AR_TRT30_2022 ET Frossos_Equip. para reutilizagéo de 10% da ApR 69.348,00 0,00 69.348,00 NR.
AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestdo da ETAR de Frossos 65.000,00 0,00 65.000,00 NR.
AR_TRT35_2023 ET Celeirés-Substituicdo Parafuso Arquimedes N.° 3 30.926,00 1245391 18.472,09 40,3%
AR_TRT36_2023 ET Celeirés - Redutora para o rotor de arejamento 23.128,00 23.128,00 0,00 100,0%
AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravitico. 25.000,00 0,00 25.000,00 N.R.
AR_TRT41_2023 ET Crespos - Soprador de ar 0,00 9.817,28 (9.817,28) N.R.
AR_TRT42_2023 ET Espinho - Soprador de ar 0,00 8.397,28 (8.397,28) NR.
AR_TR47_2024  Fornec.instal.preparador autom.polim.centrifuga 18.000,00 0,00 18.000,00 NR.
AR_TR48_2024  Fornec.instalagdo Hidropressora 4gua ETAR Frossos 28.000,00 0,00 28.000,00 NR.
AR_TR49_2024  Reabilit.leito Parafuso Arquimedes ETAR Celeiros 3 16.000,00 0,00 16.000,00 NR.
AR_TRT97_2024 EPF Estudos, projetos e fiscalizagdo_ETAR 0,00 20.800,00 (20.800,00) N.R.
AR_TRT98_CRE  Conservagao e reposicéo de equipamentos_ETAR 80.782,00 224.019,80 (143.237,80) 277,3%
AR_TRT99_OCR  Obras de construgao ou reabilitacdo_ETAR 60.000,00 39.455,49 20.544,51 65,8%
TOTAL AR_TRT  1.735.433,00 462.721,62 1.272.7111,38 26,7%
AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSARIO E ETAR DO ESTE
AR_ETE03_2022 Emissério do Este_Construgao civil 3.720.815,00 0,00 3.720.815,00 N.R.
AR_ETE04_2021 Emissario e ETAR do Este_Fiscalizagdo de Obra 144.000,00 5.760,00 138.240,00 4,0%
AR_ETE05_2021 Emissario e ETAR do Este_Plano de Comunicagdo 24.000,00 0,00 24.000,00 NR.
AR_ETE06_2021 Emissario e ETAR do Este_EIA 1.000,00 2.475,00 (1.475,00) 247,5%
AR_ETE07_2021 Emissario e ETAR do Este_Peritagens 10.000,00 0,00 10.000,00 N.R.
AR_ETE10_2021 Emissério do Este_indemnizagGes_servidées 45.000,00 45.945,13 (945,13) 102,1% o
AR_ETE11_2022 ETAR do Este_Construgao Civil 10.940.213,00 0,00 10.940.213,00 NR. R
AR_ETE12_2022 ETAR do Este_Equipamento 4.564.212,00 0,00 4.564.212,00 NR. :
AR_ETE13_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automagao 1.408.973,00 0,00 1.408.973,00 NR. o
AR_ETE14_2024 ETAR do Este_Arranque da infraestrutura 67.676,00 0,00 67.676,00 N.R. @
TOTAL AR_ETE 20.925.889,00 54.180,13  20.871.708,87 0,3% o
©
AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO DE AGUAS RESIDUAIS é
AR_LAB98_CRE  Conservagéo e reposicao equipamentos_Lab. AR 1.000,00 0,00 1.000,00 NR. 4
AR_LAB99_OCR  Obras de construgo ou reabilitagdo_LAB AR 1.000,00 0,00 1.000,00 NR. %
TOTAL AR_LAB 2.000,00 0,00 2.000,00 NR. %
=]
AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAGAO AGUAS RESIDUAIS < %
AR_ELV03_2021  Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 20.000,00 0,00 20.000,00 NR. L w©
AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Espordes 5.600,00 0,00 5.600,00 N.R. ,if g
AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6.200,00 0,00 6.200,00 NR. % :‘@
AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2.500,00 0,00 2.500,00 N.R. I-IDJ ?1%_
AR_ELV17_2024  Subs.modems telecomunicagoes das EEAR/SMARB 60.588,00 0,00 60.588,00 NR. d _8 @
AR_ELV18_2024  Formn.instalagdo 5 valvulas guilhotina monot. EEAR 35.000,00 0,00 35.000,00 NR. =50
AR_ELV98_CRE  Conservagao e reposicao de equipamentos_EEAR 5.000,00 21.648,24 (16.648,24) 433,0% ,Q 5 ;E;
AR_ELV99_OCR  Obras de construgéo ou reabilitagdo_EEAR 2.500,00 0,00 2.500,00 NR. E g g
TOTAL AR_ELEV ~ 137.388,00 21.648,24 115.739,76 15,8% 58 ‘E’
$8s
©
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31-12-2024 Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm-enlo Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE AGUAS RESIDUAIS
AR_COL01_2017 Ampliagdo rede drenagem_Sist.Arentim_empreitada 0,00 124,78 (124,78) NR.
AR_COL02_2017  Ampliagdo rede drenagem_Sist.Cidade_empreitada 0,00 1.435,56 (1.435,56) NR.
AR_COL03_2017  Ampliagdo rede drenagem_Sist.Crespos_empreitada 0,00 408,02 (408,02) NR.
AR_COL04_2017 Ampliagdo rede drenagem_Sist.Paimeira_empreitada 0,00 1.84543 (1.845,43) NR.
AR_COL05_2017  Ampliagdo rede drenagem_Sist.Priscos_empreitada 0,00 430,12 (430,12) NR.
AR_COL07_2017 Ampliagdo da rede de drenagem_diversos_empreitada 0,00 218,07 (218,07) NR.
AR_COL10_2022 Eliminagéo de Afluéncias Indevidas_ ZMC 68.368,00 0,00 68.368,00 NR.
AR_COL12_2024 Construcao de rede - EEAR Ribeira e Navarra 60.000,00 0,00 60.000,00 NR.
AR_COL95_AMR  Rede de drenagem_AD_Pavimentos 150.377,00 0,00 150.377,00 NR.
AR_COL96_AMR  Ampliagdo da rede de drenagem de aguas residuais 908.288,00 0,00 908.288,00 NR.
AR_COL97_RER  Reabilitagéo rede de drenagem s/ abertura de vala 141.514,00 0,00 141.514,00 NR.
AR_COL98_AAD  Ampliagéo e/ou subst. de rede de drenagem_AD 60.000,00 75.988,79 (15.988,79) 126,6%
AR_COL99_RAD  Obras AD - Construgdo Ramais AR 121.548,00 303.038,06 (181.490,06) 249,3%
TOTAL AR_COL = 1.510.095,00 383.488,83 1.126.606,17 25,4%
AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS
AR_DIV01_2021 Equipamento de desobstrucao 600.000,00 517.035,00 82.965,00 86,2%
AR_DIV02_2021  Maquina de cortar tapete 0,00 371,05 (371,05) NR.
AR _DIV12_2024  Mini Retroescavadora 70.000,00 0,00 70.000,00 NR.
AR_DIV13_2024  Céamara Telescdp.inspecao coletores superf.AR 20.000,00 0,00 20.000,00 NR.
AR_DIV14_2024  Equipamento Lavagem caixas alta presséo 1.500,00 1.191,00 309,00 79,4%
AR_DIV15_2024  Motobomba 36.000,00 0,00 36.000,00 NR.
AR_DIV16_2024  Bomba Submersivel Trituradora 2.500,00 565,90 1.934,10 22,6%
AR_DIV90_FRU  Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5.000,00 9.706,26 (4.706,26) 194,1%
TOTAL AR_DIV  735.000,00 528.869,21 206.130,79 72,0%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 25.045.805,00  1.450.908,03  23.594.896,97 5,8%
RESIDUOS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIGAO RESIDUOS URBANOS
RU_DEP06_2017  Contentores_1100lts 108.794,00 97.139,25 11.654,75 89,3%
RU_DEP06_2018 Instalagéo de contentores enterrados 4.400,00 0,00 4.400,00 NR.
RU_DEP07_2020 Arranjos urbanisticos para contentores bilaterais 2.000,00 0,00 2.000,00 NR.
RU_DEP11_2020 Instalagéo de suportes amarradores 5.000,00 0,00 5.000,00 NR.
RU_DEP12_2023 Bioresiduos - Contentores 7 L 126.321,00 4.786,19 121.534,81 3,8%
RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 114.401,00 3.365,12 111.035,88 29%
RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicagéo 300.000,00 107.629,71 192.370,29 35,9%
RU_DEP15_2023 Contentores bioresiduos 1100lts 29.374,00 26.002,21 3.371,79 88,5%
RU_DEP18_2023 Contentores bioresiduos 120lts 1.338,00 297,30 1.040,70 22.2%
RU_DEP19_2023 Contentores bioresiduos 81.870,00 415,49 81.454,51 0,5%
RU_DEP98_CRE  Aquisigéo ou substituigdo de equipamentos diversos 1.500,00 3.334,65 (1.834,65) 222,3%
RU_DEP99_OCR  Obras de const. ou reabilitagao de instalacdes div 1.000,00 7.650,29 (6.650,29) 765,0%
TOTAL RU_DEP  775.998,00 250.620,21 525.377,79 32,3%
RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS
Gruas para viaturas de Recolha 0,00 108.424,50 (108.424,50) NR.
RU_VIT11_2023  Viatura recolha Centro Histérico 8 m3 239.850,00 0,00 239.850,00 NR.
RU_VIT14_2024 Viatura de Recolha Bioresiduos (Rotopress) 296.132,00 0,00 296.132,00 NR.
TOTAL RU_VIT  535.982,00 108.424,50 427.557,50 20,2%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS = 1.311.980,00 359.044,71 952.935,29 27,4%
AMBIENTE URBANO o
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO N
AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20.800,00 99,00 20.701,00 0,5% ;
AU_VIT06_2021  Viaturas Elétricas Glutton 15.940,00 11.793,12 4.146,88 74,0% o
AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6.000,00 85,12 5.914,88 1.4% @
AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 195.560,00 206.307,90 (10.747,90) 105,5% o
AU_VIT10_2022 Varredoras elétricas 0,00 236.160,00 (236.160,00) NR. o
AU_VIT91 DIV Aquisicdo de viaturas diversas - AU 40.000,00 0,00 40.000,00 NR. S
TOTAL AU_VIT  278.300,00 454.445,14 (176.145,14) 163,3% §
AMBIENTE URBANO §
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO §
AU_EQU01_2019 Papeleiras 52.890,00 12.275,40 40.614,60 23,2% QL 8
AU_EQUO03_2021 Carrinhos de varredura 3.000,00 0,00 3.000,00 NR. L w©
AU_EQU90_FRU  Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios Varios - AU 1.000,00 9.947,97 (8.947,97) 994,8% ,if g
AU_EQU92_CRO Aquisicéo de Ferramentas e Utensilios Varios - CRO 3.024,00 1.803,84 1.220,16 59,7% % :‘@
TOTAL AU_EQU 59.914,00 24,027,21 35.886,79 40,1% I-IDJ ﬁg_
TOTAL DE AMBIENTE URBANO  338.214,00 478.472,35 (140.258,35) 141,5% J8
$5,o
INVESTIMENTOS DIVERSOS o3 ‘g
DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES E § g
DIV_EOC01_2019 Escada de emergéncia - SEDE 0,00 12.482,85 (12.482,85) N.R. 3 g ‘E’
DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balnearios, bar, cantina, etc 525.500,00 199,03 525.300,97 0,0% X 8o
DIV_EOC10_2024 Reabilitagéo edificio Sede 600.000,00 19.774,43 580.225,57 3,3% E g%
DIV_EOC14_2024 Ed.AGERE - For.e instal.duas caldeiras cond.mural 10.730,00 0,00 10.730,00 NR. % g o
DIV_EOC97_2025 Instalagdo UPAC 100.000,00 0,00 100.000,00 NR. C.Z 3 ®
DIV_EOC98_CRE Aquis.ou substituicao de Equipamentos & Mobiliario 10.000,00 25.661,71 (15.661,71) 256,6% lgé%
DIV_EOC99_OCR  Obras de const. ou reab. de instalagdes diversas 10.000,00 5.270,55 472945 52,7% Jcw
TOTAL DIV_EOC = 1.256.230,00 63.388,57  1.192.841,43 5,0% § S ‘g
58¢
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31-12-2024

Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm-enlo Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
DIV_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS
DIV_VIT02_2021 Aquisicdo de viatura ligeira de mercadorias AU 30.666,00 0,00 30.666,00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 36.906,00 28.660,00 8.246,00 77,7%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 36.906,00 28.660,00 8.246,00 77,7%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 36.906,00 0,00 36.906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 36.906,00 0,00 36.906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024  Viaturas Ligeiras Elétricas Outros 36.906,00 0,00 36.906,00 N.R.
DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 14.200,00 12.869,28 1.330,72 90,6%
DIV_VIT09_2023 Sist.Leitura RFID p/viatura de recolha (Garbagere) 0,00 82.656,00 (82.656,00) NR.
DIV_VIT90_FRU  Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios Varios - Of. 15.000,00 3.208,98 11.791,02 21,4%
TOTAL DIV_VIT  244.396,00 156.054,26 88.341,74 63,9%
DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAGAQ
DIV_STI07_2020 Renovagéo dos Switching 3.500,00 14.860,62 (11.360,62) 424,6%
DIV_STI10_2021 Intranet 15.000,00 4.402,73 10.597,27 29,4%
DIV_STI12_2021 Business Analytics 38.000,00 0,00 38.000,00 NR.
DIV_STI14_2021 APP AGERE 15.000,00 0,00 15.000,00 NR.
DIV_STI15_2021  Integracdo AquaWorks_Primavera 5.000,00 0,00 5.000,00 NR.
DIV_STI21_2021  Portal do Colaborador 10.000,00 0,00 10.000,00 NR.
DIV_STI22_2021 Remodelacéo Data Centers 120.000,00 0,00 120.000,00 NR.
DIV_STI23_2021 Interligagdes aplicacionais 20.000,00 4.951,23 15.048,77 24,8%
DIV_STI24_2021  Assistente virtual 10.000,00 0,00 10.000,00 NR.
DIV_STI27_2021 Compatibilizagao toponimia 10.000,00 0,00 10.000,00 NR.
DIV_STI28_2021  Outros - software 10.000,00 18.493,63 (8.493,63) 184,9%
DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 5.000,00 0,00 5.000,00 NR.
DIV_STI44_2021 GPS_SIG 25.000,00 9.500,00 15.500,00 38,0%
DIV_STI45_2022 Implementagdo de RPA (robots administrativos) 22.000,00 3.838,12 18.161,88 17,4%
DIV_STI46_2022  Substituicao terminais biométricos 3.000,00 3.100,00 (100,00) 103,3%
DIV_STI51_2023  Software de gestdo de legislagdo 0,00 8.077,40 (8.077,40) NR.
DIV_STI53_2023 Valor de Equipamentos Garbagere (Hardware) 0,00 943,44 (943,44) NR.
DIV_STI55_2024  Plataforma p/ Proteg.Email e Ferr.colabo.Microsoft 0,00 8.734,81 (8.734,81) N.R.
DIV_STI56_2023  Plataforma Gestao de Sacos para Residuos Organicos 0,00 10.956,42 (10.956,42) N.R.
DIV_STI57_2024 Cyberseguranga Implementagéo Diretiva NIS2 15.000,00 11.414,10 3.585,90 76,1%
DIV_STI58_2024  Auditoria RGPD 0,00 459177 (4.591,77) NR.
DIV_STI61_2024 Storage Para Aumento de Retengéo de dias Gravagéo 5.000,00 8.116,01 (3.116,01) 162,3%
DIV_STI65_2024 Cyberseguranga Implementagdo DL65/2021 0,00 4.522,51 (4.522,51) NR.
DIV_STI66_2024  PetCare - Plataforma de Gestéo Inteligente de CRO 0,00 1.476,00 (1.476,00) N.R.
DIV_STI67_2024  Software para Livretes eletrénicos de Condutores 0,00 2.086,11 (2.086,11) N.R.
DIV_STI68_2024 Desenv.SW integracao da plataf.garbagere c/ucloud 0,00 27.970,20 (27.970,20) NR.
DIV_STI69_2024 Desenv.de uma PWA (Progressive Web App) 0,00 4.353,07 (4.353,07) NR.
DIV_STI90_FUV  Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios Varios 500,00 599,91 (99,91) 120,0%
DIV_STI98_HRD  Aquisi¢ao/Renovagéo do Parque Informatico 18.000,00 25.478,49 (7.478,49) 141,5%
DIV_STI98_HRD  Renovagao de infraestrutura de rede 6.000,00 0,00 6.000,00 NR.
TOTAL DIV_SIT  356.000,00 178.466,57 177.533,43 50,1%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS = 1.856.626,00 397.909,40 1.458.716,60 21,4%
TOTAL GERAL 34.910.111,00  4.091.138,39  30.818.972,61 1M,7%
INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE Org: E a Fi
Anual
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 6.357.486,00  1.404.803,90 22,1%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 25.045.805,00  1.450.908,03 5,8%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1.311.980,00 359.044,71 27,4%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338.214,00 478.472,35 141,5%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1.856.626,00 397.909,40 21,4%
TOTAL GERAL 34.910.111,00  4.091.138,39 11,7%
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Mensagem da Administracao

Desde a sua origem em 1999, a AGERE tem desempenhado um papel fundamental na gestdo dos servicos de
abastecimento de agua, aguas residuais, recolha de residuos urbanos, limpeza urbana e bem-estar animal no

concelho de Braga.

Estamos conscientes do compromisso e do impacto na comunidade que servimos e em que estamos inseridos.
Este impacto reveste o nosso trabalho de uma responsabilidade acrescida, pelo que a consolidagdo dos valores e
principios do rigor, transparéncia e integridade esta entre as prioridades do nosso Conselho de Administracdo e

de todos os nossos Colaboradores.

2024 foi, sem duvida, um ano extraordinario para a AGERE, que refletiu uma histéria com 25 anos de sucessos e,
acima de tudo, reconheceu o contributo de cada Colaborador para o crescimento e consolidagdo desta grande
Empresa. Um percurso construido com base na dedicagdo, resiliéncia e num trabalho incansavel realizado em

equipa.

Num contexto internacional particularmente incerto, a AGERE enfrenta desafios, supera adversidades e consolida
resultados. Além disso, a inovagdo tecnoldgica permitiu-nos promover a sustentabilidade e melhorar os servigos
oferecidos aos bracarenses. A AGERE, hoje, possui uma capacidade de resposta permanente e eficaz em todos os

seus planos de atuacdo.

Destacamos alguns acontecimentos que marcaram este ano de atividade, em que celebramos os 25 Anos da
AGERE, repleto de desafios, conquistas e reconhecimentos significativos. A Exposicdo “25 Anos AGERE”, que levou
até ao coragdo da cidade de Braga a nossa histéria, desde os primeiros passos até aos desafios do presente e as
metas do futuro. A conferéncia “No Caminho Para a Sustentabilidade Integral”, que consolidou o nosso papel na
promocdo de praticas sustentdveis, ndo apenas no plano ambiental, mas também considerando as vertentes
econdmica e social. A nossa a¢dao em prol do ambiente foi reforgada com o langamento do projeto “Agora Sim,

Nada Se Perde”, alargando, assim, a recolha seletiva de biorresiduos ao setor doméstico.

Mantivemos, também, o foco nas causas sociais, com a criagdo de uma campanha soliddria pioneira de apoio a
UNICEF, designada por “Unidos por uma causa”, em que, por cada adesdo conjunta a fatura eletrdnica e ao débito
da AGERE, sera garantida, através da UNICEF, d4gua segura, em regides de risco humanitario, a 3 pessoas durante
1 ano. Ainda no ambito social, fomos distinguidos com o “Selo da Igualdade Salarial” pela Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), um reconhecimento as nossas boas praticas na promogdo da
igualdade remuneratéria entre mulheres e homens. Este marco reafirma o nosso compromisso com a justica e a

igualdade, valores que norteiam a nossa cultura organizacional.

Reforcamos, ainda, a frota operacional da empresa com novas viaturas elétricas, o que nos valeu a atribui¢cdo do

certificado energético Move+ na categoria B. Fomos reconhecidos com o Selo de Qualidade Exemplar de Agua

@ agere
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

para Consumo Humano, atribuido pela ERSAR pelo décimo primeiro ano consecutivo, e renovamos a certificagao

de qualidade e seguranga do Sistema Integrado de Gestdo de Qualidade, Seguranga e Ambiente.

Fomos premiados com a melhor classificagdo na Experiéncia Digital 2024 no contexto do Projeto BECX (Best
European Customer Experience). Este reconhecimento surge no seguimento do trabalho constante para melhorar

a interagdo com os clientes através dos multiplos canais digitais.

Ja com os olhos postos no futuro, demos um passo crucial ao submeter um projeto ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) para a construgdo de uma Central de Produgdo de Biometano na ETAR de Frossos. Esta unidade
inovadora representa um avango na promoc¢do da economia circular e na redug¢do da pegada carbdnica,

potenciando o uso de recursos renovaveis.

Também a construgao da nova ETAR do Este continua a fazer parte do futuro da histéria que estamos a tragar.
Este é um investimento estruturante e estratégico para o municipio de Braga, uma vez que vai melhorar a
capacidade e eficiéncia do tratamento de aguas residuais, garantindo uma gestdo ambiental ainda mais

responsavel e sustentavel.

No sentido de promover um ambiente equitativo dentro da Empresa, foram implementados aumentos salariais
acima dos definidos pelo Governo Central, reconhecendo, assim, o valor do esforco e empenho de cada

colaborador, reafirmando o nosso compromisso em garantir condi¢Ges remuneratorias justas.

Fortalecemos a imagem da AGERE com presenca ativa em congressos e encontros de profissionais nas diversas

areas da Empresa, associando-nos a eventos diversos da cidade e a movimentos nacionais em prol do ambiente.

No plano econémico-financeiro, a AGERE fechou o presente exercicio econdmico com a sua situagdo consolidada,
sempre com o objetivo de alinhar trés vetores principais: o equilibrio entre a sustentabilidade econémica dos
sistemas, a qualidade dos servicos prestados e a salvaguarda dos interesses e direitos dos cidaddos no

fornecimento de bens e servigos essenciais.

A AGERE é hoje uma referéncia no setor e ira continuar a trabalhar para manter no futuro os padrdes de

exceléncia que nos caracterizam, e, assim, atender e até superar as expectativas.

2025 sera um ano de novas conquistas, de inovagdo, de transformacgao e de fortalecimento de lagos que unem

esta equipa.

Agradecemos a cada colaborador o empenho constante, o entusiasmo e a dedicagdo, pois o futuro que se
desenha esta repleto de novas oportunidades e é com espirito inovador e com a ambicdo de engrandecer mais

ainda a empresa que chegaremos a exceléncia.

A AGERE é, sem duvida, uma referéncia no setor, e continuamos a trabalhar incansavelmente para manter e

superar os padroes de exceléncia que hoje nos definem.
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Braga, 28 de fevereiro de 2025.

O Conselho de Administragdo

Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger

(Presidente)

Anténio Jorge Almeida da Silva Paula Nivea Nunes Campos

(Administrador Executivo) (Administradora Executiva)
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A cuidar de Braga, a cuidar de Si

L

A cuidar de Braga,
a cuidar de si.

A AGERE, neste trimestre, reforcou a sua presenca junto da comunidade Bracarense e conseguiu, por isso,

fortalecer a sua posi¢do enquanto referéncia do setor.

Com um compromisso constante de assegurar a qualidade de vida dos bracarenses e de todos os visitantes, s
com o esforgo e colaboragdo de todos se torna possivel intensificar as atividades durante celebragGes e eventos,

garantindo, assim, que cada ocasido seja marcada por praticas sustentaveis.

AGERE CELEBROU O DIA NACIONAL DA AGUA COM ACAO DE
SENSIBILIZACAO NOS AUTOCARROS DE BRAGA

No Dia Nacional da Agua, que se assinala a 1 de outubro, a
AGERE, em colaboracdo com os Transportes Urbanos de
Braga (TUB), levou a cabo uma agdo de sensibilizagcdo focada
no consumo responsavel de agua da torneira. A iniciativa
teve como objetivo destacar as vantagens desta escolha,
que, para além de segura e econdmica, é também uma

alternativa sustentavel para a redugdo do consumo de

plastico.

Durante a ac¢do, aguadeiros da AGERE estiveram presentes nas paragens de autocarro de varias linhas da cidade,

oferecendo agua da torneira 100% segura em cantis reutilizaveis aos passageiros dos TUB. A distribui¢do decorreu
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durante o horario de maior afluéncia, com o intuito de alcangar o maior nimero possivel de bracarenses e

sensibiliza-los para a importancia do consumo racional da agua.

A agua da torneira, rigorosamente controlada e acessivel, foi promovida como uma solugdo pratica, mas também
ambientalmente responsdvel. Ao reduzir a dependéncia de agua engarrafada, a AGERE reforcou a mensagem de
que pequenas agdes didrias, como a utilizagdo de cantis reutilizaveis, contribuem de forma significativa para a

diminuicdo da producdo de plastico e para a preservagdo dos recursos hidricos.

Além disso, a parceria com os TUB destacou a importancia da colaboragao entre entidades locais na promogdo
de hdbitos mais sustentaveis, reforcando o compromisso da AGERE com a sensibilizagdo ambiental e a educagdo

para a sustentabilidade.

AGERE DISTINGUIDA COM SELO DE QUALIDADE EXEMPLAR
DE AGUA PARA CONSUMO HUMANO

Em 2024 a AGERE foi distinguida, mais uma vez, com o “Selo da
Qualidade Exemplar de Agua para Consumo Humano”, atribuido
pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos

(ERSAR).

Esta distingdo premeia as entidades gestoras que se destacam pelo
seu compromisso com os mais elevados padrdes de qualidade no
abastecimento de dgua. A AGERE tem vindo a alcangar este
reconhecimento hd ja onze anos consecutivos, gragas ao
cumprimento rigoroso dos critérios avaliados pelo regulador, que incluem a seguranca e a qualidade da 4gua

fornecida aos consumidores.

A AGERE apresenta um indicador de “dgua segura” de 100% e esta distingdo é um tributo ao trabalho incansavel
das equipas da AGERE, que asseguram diariamente que a agua que chega a casa dos Bracarenses é de qualidade

inquestionavel.
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AGERE JA RECOLHE AS CAPSULAS DE CAFE USADAS DOS
BRACARENSES

A AGERE deu inicio a um novo capitulo na gestdo de residuos com a implementagdo
de um sistema de recolha seletiva e reciclagem de capsulas de café usadas, em
parceria com a Associa¢do Industrial e Comercial do Café (AICC). Esta iniciativa,
integrada na campanha nacional Reacps, pretende sensibilizar a comunidade para a
importancia da reciclagem deste tipo de residuos e promover praticas mais

sustentaveis e alinhadas com os principios da economia circular.

Com o lema “Braga da uma nova vida as suas cdpsulas de café”, a campanha arrancou
com a entrega dos primeiros contentores de recolha seletiva nas Empresas Municipais
de Braga e nas Juntas de Freguesia de Maximinos e de Lomar, estando ja alargada a
todas as freguesias do concelho. A elevada quantidade de capsulas colocadas no mercado todos os anos justificou
a criacdo deste sistema, que possibilita a reciclagem dos seus materiais, como o aluminio, o plastico e a borra de

café, reduzindo assim a deposicdo de residuos em aterro.

A recolha das capsulas é assegurada pelos servicos da AGERE, sendo a AICC a garantir o seu correto
encaminhamento para os centros de reciclagem, onde os materiais sdao transformados em novos produtos.
Pretende-se, ainda, alargar o projeto as escolas do concelho, de forma a reforgar a sensibilizacdo ambiental e

incentivar boas praticas de reciclagem junto da comunidade escolar.

AGERE NO 212 ENCONTRO NACIONAL DE SANEAMENTO
BASICO

A AGERE esteve presente no 21.2 Encontro de Engenharia
Sanitaria e Ambiental (ENaSB), que teve lugar no Férum
Braga. Um evento de relevante importancia para os
profissionais e entidades do setor da engenharia e gestdo
ambiental. Organizado pela APESB, em parceria com a
AGERE e o Municipio de Braga, este encontro centrou-se na

tematica da "Transformagdo Tecnoldgica para a

Sustentabilidade", proporcionando um ambiente de

partilha de conhecimentos, discussGes sobre desafios do setor e a apresentagao de solugdes inovadoras.

Com um espaco dedicado as areas de atuacdo da empresa, a AGERE teve a oportunidade de destacar as suas
praticas e iniciativas tecnoldgicas, refletindo o seu continuo empenho em avangar no campo da sustentabilidade

através da inovagdo. A empresa assumiu o papel de anfitrid e ainda participou ativamente nas sessdes
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programadas, abordando temas cruciais para o futuro do setor, com particular foco na digitalizagdo, automacgao

e no uso da inteligéncia artificial como ferramentas para uma gestao mais eficiente e sustentavel dos recursos.

Este evento destacou-se pela relevancia dos temas abordados, posicionando a AGERE como um dos grandes
impulsionadores da transformacao digital no setor da dgua, saneamento e residuos. A empresa reafirmou o seu
compromisso com a sustentabilidade e com o uso de tecnologias de ponta, ndo s6 como uma maneira de
melhorar os servigos prestados, mas também como uma estratégia para a construgdao de um futuro mais

sustentavel e resiliente para a sociedade.

Ao participar neste evento, a AGERE consolidou o seu papel como referéncia na inovagdo e na integragdo de
solugOes tecnoldgicas para enfrentar os desafios ambientais e de gestdo dos recursos hidricos, reafirmando o seu

compromisso com a melhoria continua e a sustentabilidade a longo prazo.

AGERE DISTINGUIDA COM SELO IGUALDADE SALARIAL

Em Portugal, as mulheres ainda ganham, em média, menos 13,2% do que os
homens. No entanto, a AGERE foi distinguida pela Comissdo para a Igualdade

no Trabalho e no Emprego - CITE, pelas suas boas praticas na promocdo da

M "\GuALDADE

Igualdade Remuneratdria entre Mulheres e Homens por trabalho igual ou de H SALARIAL
igual valor, com o “Selo da Igualdade Salarial”  2024. 2024
Este reconhecimento reflete o compromisso continuo com a igualdade de @

género e a eliminagdo das disparidades salariais entre mulheres e homens.

AGERE RECONHECIDA PELA EXCELENCIA NA EXPERIENCIA
DIGITAL

A AGERE foi premiada com a melhor classificagdo na Experiéncia Digital

.* Melhor 2024 no contexto do Projeto BECX (Best European Customer
@& ' Experiéncia Experience). Este reconhecimento surge no seguimento do trabalho
.' Digital constante para melhorar a interagdo com os clientes através dos

multiplos canais digitais.

AGUAS O BECX é a referéncia nacional para a avaliagdo da Experiéncia do
Cliente e premia as organizacGes que mais se destacam na exceléncia
da sua oferta. A AGERE orgulha-se em oferecer uma experiéncia de

B ECX 202[" qualidade, inovadora e eficaz aos seus clientes, e é, sem duvida, a razao

deste sucesso.
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ARVORE DA SUSTENTABILIDADE DA AGERE VOLTA A
ILUMINAR O NATAL DE BRAGA

A Arvore da Sustentabilidade construida pela AGERE ja é um
simbolo reconhecido na época natalicia em Braga e, este ano,
apresentou um conceito inovador que reforga o compromisso da
empresa com a sustentabilidade e a preservagdo dos recursos

naturais.

A arvore foi construida com agua, integrada num circuito
continuo que permite a reutilizagdo permanente do mesmo volume, eliminando qualquer desperdicio deste
recurso. Apds a época festiva, esta dgua sera reutilizada para a rega dos espacgos verdes da cidade e para a limpeza

urbana, o que permite reforgar, uma vez mais, as politicas de economia circular da AGERE.

Além disso, a arvore estava iluminada com tecnologia LED de baixo consumo, alimentada pelos painéis solares

instalados na sede da AGERE, e por isso brilhou com energia limpa e renovavel.

AGERE LEVA ALEGRIA AOS UTENTES DA ASSOCIACAO RIS DE
BRAGA

Os colaboradores da AGERE reafirmaram o seu
compromisso com a responsabilidade social, realizando
pela 6.2 vez consecutiva a iniciativa solidaria “A Arvore
que Da Sorrisos”. A agdo consistiu no apadrinhamento
de utentes da Associagao IRIS, uma Institui¢dao Particular
de Solidariedade Social que apoia jovens e adultos com

diferentes graus de deficiéncia.

A Associacdo IRIS, fundada em 1993, dedica-se a
promocdo do desenvolvimento global, autonomia e independéncia dos seus utentes, oferecendo atividades que
favorecem a sua reabilitagdo e integragcdo na sociedade. A instituicdo conta com instalagdes adequadas ao
desenvolvimento das suas atividades e com um trabalho estruturado que visa o bem-estar e ajustamento social

dos seus utentes.

No contexto da iniciativa “A Arvore que Da Sorrisos”, os colaboradores da AGERE responderam aos desejos de
Natal dos utentes da Associagao IRIS, contribuindo para tornar a época natalicia mais feliz e solidaria para todos.
Este gesto de solidariedade e empatia foi mais uma demonstragdo do compromisso da AGERE e dos seus
colaboradores com as causas sociais, reafirmando a sua missdo de apoiar a comunidade local de forma continua

e significativa.
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AGERE SEMPRE PRESENTE

OUTUBRO ROSA

Os colaboradores da AGERE aderiram ao movimento #OutubroRosa,
em solidariedade com a causa que promove a prevenc¢do e o combate

ao cancro da mama.

DIA MUNDIAL DA ALIMENTACAO
Para assinalar o Dia Mundial da Alimentacao, foi realizado um showcooking,

com dicas para que cada um adote habitos alimentares mais saudaveis.

SHOWROOM DOAR TROCAR LEVAR

Durante a semana da circularidade, a AGERE convidou todos os colaboradores
a participar no evento “Showroom Doar Trocar Levar”, de forma a incentivar a

doacdo, troca e reutilizagdo de roupas, brinquedos, material escolar, etc.

EXPO ANIMAL

A AGERE marcou presenga em mais uma edi¢do da Expo Animal para promover

o0 bem-estar animal e a adogdo responsavel.

Dia Mundiai do Cao
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Investimento

Em 2024, a AGERE deu continuidade a concretiza¢do do Plano Plurianual de Investimentos, onde se previa investir
aproximadamente 35 milhdes de euros, dos quais 21 milhdes de euros correspondiam ao investimento da

construgdo da ETAR do Este e respetivo emissario.

Os setores em que a AGERE opera, setor das aguas, dguas residuais e residuos, sdo de capital-intensivo e com
longos periodos de recuperagao do investimento. Com efeito, o elevado investimento necessario numa fase inicial
apenas permite o respetivo retorno através da suavizagdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo de vida util
das infraestruturas e equipamentos. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturagdo dos sistemas,
mantém-se a necessidade de realizacdo de manutenc¢do com niveis muito relevantes de investimento, e, neste

sentido, a recuperagao dos mesmos.

A 14 dezembro de 2023 foi aprovada a resolugdo que estabelece o Plano Estratégico para o Abastecimento de
Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030). Este documento estabelece o quadro de
desenvolvimento do setor dos servigos de aguas (abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais).
Partindo da avaliagdo da situacdo atual do setor e tendo presentes os desafios emergentes das alteragdes
climaticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos

servigos de aguas para a presente década.

De igual forma, e tendo em conta o contexto econdmico atual e os desafios estratégicos que se colocam ao setor
dos residuos, é fundamental a prossecucdo de politicas governamentais que assegurem a sustentabilidade
econdmico-financeira dos SGRUs (Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos), assegurando, assim, as condicdes

necessarias para a prossecucdo das medidas e avultados investimentos preconizados pelo PERSU 2030.

O investimento executado em 2024 ascendeu a 4,1 milhdes de euros, e foi realizado em funcdo da Visdo
Estratégica de atingir Servicos de exceléncia, para todos e de modo sustentdvel, que assegurem a sociedade
eficdcia, eficiéncia e sustentabilidade e que criem valor ambiental, territorial, econdmico e social, com recursos

humanos em nimero e capacitagdo.
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Areas de Atividade Valor Orgado (€) Valor Executado (€) Variagdo (%)
Abastecimento de dgua 6.357.486 1.404.804 22,10%
Saneamento de dguas residuais 25.045.805 1.450.908 5,79%
Recolha Urbana 1.311.980 359.045 27,37%
Ambiente Urbano 338.214 478.472 141,47%
Outros investimentos 1.856.626 397.909 21,43%

Total 34.910.111 4.091.138 11,72%

Tabela 1 — Investimento

Constata-se que a maior fatia do investimento executado corresponde ao saneamento de aguas residuais,

perfazendo 1,45 milhdes de euros, e que corresponde essencialmente a melhorias na ETAR de Frossos. Em

segundo lugar, o abastecimento de dgua com 1,40 milhGes de euros executados. O investimento executado de

478 mil euros na area de ambiente urbano diz respeito sobretudo a aquisi¢do de viaturas elétricas. As execugdes

nas areas de gestdo de residuos urbanos e outros investimentos totalizam 359 mil euros e 398 mil euros,

respetivamente.

O Plano de Investimentos esta dividido em sete areas de intervencao, a saber:

- Abastecimento de Agua

- Aguas Residuais

- Recolha de Residuos Urbanos
- Ambiente Urbano

- Edificios e Qutras Construcoes
- Viaturas

- Sistemas de Informacdo

Explanam-se as agGes consideradas de maior relevancia neste exercicio, nas sete areas de intervengao:

» Abastecimento de agua

Em Alta:

Ao nivel do sistema de abastecimento de 4dgua, os investimentos executados no exercicio foram orientados para

o aumento da acessibilidade fisica e melhorias ao nivel da qualidade, seguranca, resiliéncia e eficiéncia. Neste

sentido, a construcdo de redes adutoras e distribuidoras, o aumento da capacidade de reserva de agua, a
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reabilitacdo de reservatdrios, a renovagdo e a reabilitacdo/substitui¢do de ativos, configuram-se como operagdes

estratégicas para a AGERE.

Neste exercicio, foi preconizada a empreitada de fornecimento e instalagdo de grupos de eletrobombas

centrifugas verticais multicelulares, conjunto de valvulas e acessérios no montante de 78 mil de euros.

Este projeto teve como objetivo principal a substituicdo de duas bombas centrifugas horizontais multicelulares
instaladas em 1998, utilizadas no abastecimento de dgua potdvel. Devido ao desgaste natural apds anos de
operagao, a substituicdo destes equipamentos, juntamente com as valvulas e acessérios associados, visou
aumentar a quantidade de agua fornecida e melhorar a confiabilidade do sistema. As novas bombas traduzem-
se numa eficiéncia superior a 15%, o que significa que consomem menos energia elétrica para realizar o mesmo
trabalho: elevar 120 m¥%h a 127 m.c.a. Além disso, a substituicio dos componentes criticos do sistema de
bombagem, como eletrobombas, valvulas e linhas hidrdulicas de aspiracdo e compressdo, contribui para reduzir

o risco de avarias e interrupg¢des no abastecimento.

Procedeu-se também, a instalagdo de uma central completa de pressuriza¢do de dgua potdvel em Sequeira, cujo

investimento executado totalizou 12 mil euros.

Este processo consistiu na instalagdo de uma central de pressurizacdo de dgua potavel, permitindo aumentar a
capacidade de abastecimento em termos de caudal e pressdo, bem como obter excelentes resultados em
eficiéncia energética através da utilizagdo de eletrobombas equipadas com motores de alta eficiéncia (Premium
IE5), que possuem variadores de velocidade incorporados. Com a instalagdo desta unidade, mantemos todas as
centrais hidropneumdticas de pressurizacdo de agua potavel do sistema AGERE com sistemas de variagao de

velocidade, num total de 22 sistemas distribuidos pelo concelho de Braga.

Para localizar com precisdo uma fuga detetada na conduta elevatéria de DN600 que abastece o Reservatdrio de
RDE1 - Montariol a partir da ETA de Braga, realizou-se uma sondagem geofisica. Apds a identificagdo da anomalia,

procedeu-se a intervengdo de reparagao.

Visando garantir a continuidade e a qualidade do fornecimento de diéxido de carbono (CO,) para o tratamento
de agua destinada ao consumo humano, procedeu a instalagdo de um novo silo de CO,. Esta intervengao, que
envolveu a substituicdo do equipamento existente por um modelo de maiores dimensdes, representa uma
melhoria importante na moderniza¢do das infraestruturas da AGERE e refor¢ga o compromisso da empresa com a

qualidade e a seguranga do abastecimento de dgua a populagao.

Procedeu-se, também, a instalacdo de um controlador/medidor do manto de lamas no espessador para
otimizacdo do processo de tratamento de lamas, com consequente melhoria da dgua reutilizada no processo de
tratamento da ETA, bem como a instalagdo de um novo equipamento de monitorizagdo e controlo 24h do
aluminio residual da agua filtrada, apds as etapas de pré-oxidacdo e filtragdo, principalmente em periodos de
alteracGes de doseamento de Policlorossulfato de Aluminio (Rifloc10) relacionados com o aumento da turvacdo

da dgua captada.
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Foram executados diversos investimentos de reabilitacdo nas instalagGes da ETA (14 mil euros), com o objetivo

de melhorar as condigGes e o conforto dos colaboradores.

Com cerca de 1.232 km de rede de abastecimento de agua, a AGERE continua o seu percurso de levar o servico
ainda mais longe. A forte aposta é, agora, na substituicdo de condutas e ramais que, com base em analise da
Gestdo Patrimonial de Infraestruturas (GPI), se revelam fora dos parametros admissiveis de funcionamento. Para
resolver esta questdo, a analise de rebentamentos e perdas de dgua constitui um fator determinante para a agao

de substituicdo.
Nestes doze meses a ampliagdo/substituicdo de condutas traduziu-se num investimento de 439 mil euros.

O forte aumento de adesdes determina também um consideravel investimento na construgdo de ramais

domicilidrios, cujo investimento executado corresponde a 313 mil euros.

Complementarmente aos investimentos ja detalhados, é definido um conjunto de outros investimentos que se
anteveem necessarios ao eficiente desempenho do sistema de abastecimento de agua, como o Plano de
instalagdo e substituicdo de contadores e emissores, que mantém a estratégia de remodelagdo do parque de
contadores e de consolidagdo dos sistemas de telemetria domicilidria no concelho, essencial na gestao eficiente
do sistema de abastecimento e que preconiza a continuagdo do investimento nesta drea através da substituicdo
de equipamentos obsoletos por outros dotados desta tecnologia. Foram investidos 213 mil euros em contadores

e emissores.

Adicionalmente, a beneficiacdo de equipamentos ou de elementos de construgdo é ja tarefa corrente da atividade

da Empresa.

Na area do saneamento de aguas residuais os investimentos executados foram orientados para melhorias ao nivel

da qualidade, seguranca e eficiéncia.

Como principal investimento na 4rea das aguas residuais, é considerada a construcdo do Emissario e ETAR do
Este, que assegurardo a constituicdo de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no concelho e

permitira uma adequada gestdo do risco de operagdo das infraestruturas de saneamento.

A ETAR de Frossos, principal infraestrutura de saneamento de aguas residuais do concelho de Braga, pertencente
ao Sistema de Tratamento de Aguas Residuais da Cidade, constitui a instalagdo de maior consumo de recursos na

AGERE. Com os elevados investimentos de ampliagdo e reabilitacdo realizados ao longo dos anos, a ETAR de
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Frossos tem vindo a dar boa resposta ao aumento de populagdo e, em consequéncia, ao aumento dos caudais
afluentes a tratar, mas torna-se fundamental minimizar os constrangimentos operacionais que se vao sentindo
considerando estar atingido o seu horizonte de projeto em termos de caudais e de cargas afluentes. Esta situagao
pode tornar-se critica considerando que o municipio de Braga mantém expectativas de crescimento populacional

e aumento de atividade industrial.

Tendo em conta esta realidade, a AGERE despoletou todo um processo conducente a construcdo de uma nova
ETAR - ETAR do Este - a implantar no vale do rio Este (bacia hidrografica do rio Ave), com capacidade de
tratamento instalada de cerca de 200.000 habitantes equivalentes, e que, para além de resolver o objetivo
principal — aumentar a capacidade de tratamento do sistema - apresenta-se como uma solugdo com

caracteristicas diferenciadoras.

Entretanto, e enquanto a nova ETAR do Este ndo fica concluida, tém-se vindo a implementar uma série de
melhorias no processo de tratamento na ETAR de Frossos e que tém permitido um melhor controlo operacional

da instalagdo.

A este respeito, de referir a estratégia de utilizacdo de coagulantes organicos como medida de atuagdo na
decantagdo secundaria e por forma a ser possivel aumentar as cargas hidraulicas aplicadas, incrementando-se,

desta forma, a capacidade de tratamento da instalagdo, nomeadamente nos periodos criticos, como o verdo.

Na linha liquida, criaram-se e automatizaram-se circuitos alternativos para que, em situagdes de excesso de
caudal resultante dos fortes contributos de dguas pluviais ao sistema, possa ser atuada uma linha de tempestade

aumentando-se a capacidade de tratamento da instalagao.

Procedeu-se a programacdo do controlo de lavagem sequencial dos microtamisadores e sua integracdo na
telegestdo da consola dos UV, permitindo uma melhoria da qualidade da dgua que chega a esta etapa de
tratamento e, desta forma, uma melhor eficiéncia da mesma. Procedeu-se, adicionalmente, a integragdo da
informacdo da consola de UV na telegestdo permitindo uma melhor monitorizacdo do estado de funcionamento

da etapa de desinfecdo final.

Ainda em relacdo a ETAR de Frossos, tem-se mantido a estratégia de utilizacdo de solugdo de neutralizagdo de
odores nas zonas mais criticas da ETAR, o qual se tem mostrado eficaz e tem reduzido o nivel de incomodidade

da instala¢do junto da comunidade local.

Foram, ainda, realizados outros investimentos com alguma relevancia de forma a colmatar as fragilidades
detetadas nesta infraestrutura, permitindo um melhor controlo operacional da instalagdo. Destaque-se a
reparacao do parafuso de Arquimedes n.2 1 e respetivo leito da ETAR de Frossos, totalizando um investimento
executado de 35 mil euros, e a reabilitacdo do decantador primario n.2 2, nomeadamente devido ao elevado nivel
de corrosdo nas suas estruturas metalicas, assim como um desgaste considerdvel nas superficies de betdo. O

conjunto destas intervengdes resultaram num investimento de 59 mil euros.
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Os Sistemas de Tratamentos de Aguas Residuais, em nimero de 15, consideram 40 Esta¢des Elevatdrias onde tem
existido a preocupagdo de atuar no sentido de se melhorar a eficiéncia energética e hidrica dos equipamentos

instalados.

Terminada a estratégia de substituicdo de eletrobombas submersiveis em fim de vida util e de baixo rendimento
por novos equipamentos com melhores desempenhos energéticos, dando-se seguimento as recomendagdes
previstas na auditoria energética realizada a todas as estagGes elevatdrias de aguas residuais, tem-se vindo a
monitorizar desempenho das infraestruturas no sentido de garantir boas performances em termos de consumos

especificos.

Com o objetivo de melhorar o nivel de eficiéncia na prevencdo da poluicdo, foi despoletado procedimento para
instalagdo de medidores de caudal num conjunto de descarregadores de emergéncia de saneamento e que
permitira recolher informagao para avaliagdao e controlo de afluéncias indevidas, que servird de base de estudo

para estratégia futura.

Na ETAR de Palmeira, o funcionamento do sistema de 4agua de servigo para usos internos recorrendo a dgua
residual tratada permitiu uma melhoria dos indicadores de reporte em relagdo ao nivel de reutilizacdo da agua
residual tratada, tendo permitido um aumento dos volumes reutilizados em 12 % face a 2023. Desta forma, é
possivel ir ao encontro das orientagdes governamentais no sentido de se aumentar as taxas de reutilizagdo neste

tipo de instalagGes.

De referir, ainda, a instalagdo de um parafuso transportador para lamas na ETAR de Adaufe, para uma melhor
operacionalizagdo da descarga das lamas desidratadas no contentor, bem como a instalagdo de um skimmer, em
aco inox, na ETAR de Ruilhe, para melhor remoc¢do dos sobrenadantes do decantador, melhorando

significativamente o desempenho da instalagao.

Por ultimo, referira-se a instalacdo de sondas de nivel e barreiras para controlo de escumas nos reatores

bioldgicos da ETAR de Palmeira.

Em contexto de Salde e Seguranga no Trabalho, e apds auditoria geral as instalagGes de aguas residuais, foi
executado um investimento de 20 mil euros em ag¢Bes de melhoria varias, como colocagdo/substituicdo de

guarda-corpos, escadas verticais e inclinadas, gradis e tampas.

A semelhanca da estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da agua distribuida, assinalamos como

mais relevantes os investimentos na reabilitacdo e ampliacdo de redes de saneamento.

A construcdo de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do servico aos

Municipes, assegurando um servigo adequado, bem como a melhoria das condi¢des de salubridade do Municipio.
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Neste contexto, a AGERE tem realizado nos ultimos anos investimentos substanciais na rede de dguas residuais,

registando ja 1.042 km.

A expansdo adicional de redes prende-se com a constatacao de aumento significativo da construgdo verificada
pela entrada de projetos de indole particular. Neste mesmo pressuposto foi executado um consideravel

investimento em ramais domicilidrios, que, no periodo em reporte, totaliza 303 mil euros.

Esta rubrica contempla, ainda, investimentos na eliminagdo de afluéncias indevidas, que se pretende que ocorra
quer na quantidade, quer na qualidade dos afluentes as redes de daguas residuais, de modo a garantir a seguranca
de pessoas e bens, assim como o garante do cumprimento das licengas de descarga das ETAR. A adaptacdo as

alteragGes climaticas, assim como as descargas nao autorizadas, ditam a importancia desta agao.
Refira-se, também, a aposta na ampliacdo/substituicdo de redes, que totalizou 76 mil euros no exercicio.

A AGERE continuou a investir na melhoria e modernizagdo dos servigos de saneamento de dguas residuais com a
aquisicdo de um novo equipamento de desobstrugdo com reciclagem, que veio reforgar a frota do servigo de
Exploragdao. Com 19 toneladas de peso bruto, este foi o segundo veiculo desta tipologia a integrar a frota da
Exploracdo, reforcando, assim, a sua capacidade operacional com equipamentos de alto desempenho e

tecnologia avangada.

A nova viatura, que representou um investimento de cerca de 517 mil euros, caracteriza-se por ser um
equipamento de saneamento com uma capacidade minima de cerca de 9.000 litros e que esta equipada com um

sistema de desobstrugdo e reciclagem.

Complementarmente aos investimentos ja detalhados, outros investimentos complementares, que resultam da

gestdo corrente da area de negdcio, foram também incluidos.

Numa aposta continua na cultura de inovagdo através das novas tecnologias, a AGERE foi consolidando ao longo
dos ultimos anos a gestdo de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja, o sistema de recolha de residuos, a recolha

de residuos volumosos, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos.

Os investimentos preconizados continuam na prossecuc¢do da estratégia de aumentar os niveis de performance,
de eficiéncia e de eficiacia na prestacdo dos seus servigos junto dos Municipes, apds o enorme investimento

efetuado nos ultimos anos.

No arranque de 2024 foi iniciada a 2.2 Fase da implementac¢do da Recolha Seletiva de Biorresiduos, ampliando
para o setor residencial o projeto que ja estava em desenvolvimento na area de restauracdo e hotelarias do
Centro Histérico. Com o alargamento deste servigo a zonas residenciais, e através da correta separagao dos

mesmos, estd a ser reforcada a producdo de energia elétrica através do biogas gerado pela sua decomposigao e
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a produgdo de composto organico 100% natural, que podera depois ser aplicado no solo, melhorando as suas

caracteristicas. Foram investidos 142 mil euros em ativos.

Neste exercicio foram investidos 108 mil euros em gruas para as viaturas de recolha e 97 mil euros em contentores

de 1100L.

Ao nivel do ambiente urbano, que inclui a varredura, gestao, limpeza e manutengdo de papeleiras e a recolha de
residuos volumosos, continuam a ser realizados investimentos, quer ao nivel de alocagdo de maior niumero de
recursos humanos, quer numa aposta em equipamentos elétricos de uUltima geragdo, permitindo uma maior
eficiéncia e eficacia destas operagdes, com uma preocupacdo acrescida na melhoria das condicGes de trabalho
dos colaboradores.

Alinhada com o Plano de Agdo Energia Sustentavel e Clima (PAESC), é estratégia da AGERE a mitiga¢cdo da emissao
de Gases com Efeito de Estufa (GEE), pelo que existe uma forte aposta nos investimentos em veiculos de Higiene
Urbana, muito dirigida para os equipamentos elétricos, nomeadamente com a aquisi¢do de uma lavadora e de 4
varredoras, estas Ultimas destinadas ao apoio da varredura em freguesias periféricas do concelho de Braga. Desta
forma, a AGERE iniciou a descentralizag¢do da sua frota elétrica de limpeza urbana, entrando em funcionamento
a primeira varredora elétrica na Unido de Freguesias de Celeirds, Aveleda e Vimieiro, assim como em Ferreiros,

marcando um avanco na melhoria da eficiéncia do servigo de limpeza nestas localidades.

A introducdo destas varredoras elétricas faz parte do plano estratégico de modernizacdo e descarbonizacdo da
frota da AGERE, permitindo uma operag¢do mais silenciosa e amiga do ambiente. Com este refor¢o, a empresa
melhorou a cobertura da limpeza urbana, garantindo um servigo mais sustentavel e eficaz também fora do centro

da cidade.

Neste exercicio foram adquiridas quatro varredoras 100% elétricas e uma lavadora também 100% elétrica —

investimento executado de 443 mil euros.

Este investimento insere-se na aposta continua da AGERE em solugBes inovadoras para a mobilidade elétrica,

contribuindo para a redugdo da pegada carbdnica e para melhores condigdes de trabalho das equipas de limpeza.

Tendo como principal objetivo reforgar a higiene das ruas da cidade, contribuindo para um servigo de limpeza
mais moderno e eficaz e mais amigo do ambiente, foram adquiridas 10 papeleiras inteligentes com compactacdo

mecanica, no montante de 12 mil euros.

Estas papeleiras dispdem de um sistema avancgado e inteligente, movido a energia solar, que compacta os
residuos depositados, o que |Ihes confere uma capacidade de armazenamento superior a de uma papeleira

convencional.

Além disso, estdo equipadas com uma tecnologia que indica remotamente o nivel de enchimento, otimizando

assim as rotas de recolha de residuos, o que permite uma gestdo mais eficiente e econdmica dos servigos de
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recolha e limpeza urbana. Estes equipamentos incluem ainda um compartimento especifico para a recolha de

beatas de cigarro, contribuindo para a reduc¢do da poluigdo urbana e a preservagdo ambiental.

Com esta solugdo prevé-se reduzir a deposicdo de residuos fora dos locais indicados, uma vez que estas papeleiras
apresentam uma maior capacidade devido ao sistema de compactagdo. Por outro lado, prevé-se também a

reducdo dos custos de recolha devido ao aumento da eficiéncia da operagao.

Este investimento insere-se no plano de gestdo sustentavel de recursos da AGERE, focado no aumento da
eficiéncia dos servigos de recolha de residuos, na melhoria do ambiente urbano e no refor¢o das condi¢des de
limpeza e higiene publica. Com esta solugdo inovadora, espera-se ndo s6 uma maior capacidade de recolha de
residuos, mas também uma redugdo da deposi¢do indevida dos mesmos e uma gestdo mais eficaz da limpeza da

cidade.

A reabilitacdo do edificio sede e a aquisicdo de equipamentos e mobilidrio, sdo as principais a¢des de
investimento executadas neste exercicio. Assim, em 2024 foram executados 63 mil euros nesta darea de

intervengao.

A descarbonizagdo da frota é uma estratégia fundamental para as empresas que procuram alinhar-se com as
exigéncias ambientais e melhorar a sua sustentabilidade a longo prazo. Para a AGERE, a descarbonizagdo da frota
€ uma oportunidade crucial para fortalecer o seu compromisso com a sustentabilidade e melhorar a eficiéncia
operacional. Dado o grande volume de desloca¢es didrias e a natureza das suas operagées, a transi¢cdo para
veiculos elétricos ou hibridos pode resultar numa redugao significativa nas emissdes de CO2, alinhando a empresa

com as politicas ambientais do municipio e com as exigéncias de cidades mais verdes e sustentaveis.

Além da contribuicdo ambiental, a descarbonizagao da frota pode gerar uma redugdo substancial nos custos
operacionais. A economia de combustivel e os menores custos de manutenc¢do dos veiculos elétricos resultam
numa gestdo financeira mais eficiente, algo particularmente importante em servigos publicos. A redugdo de
emissGes também pode abrir portas para subsidios e incentivos fiscais, ajudando a AGERE a otimizar ainda mais

0OS Seus recursos.

Além disso, ao adotar uma frota mais ecoldgica, a AGERE reforca a sua imagem como uma entidade
comprometida com o bem-estar ambiental e a qualidade de vida dos cidad3dos de Braga, o que pode ser um fator

de orgulho para a comunidade e um diferencial positivo perante os cidadaos e outros stakeholders.

Com mais de 100 viaturas no seu parque automovel, afetas as diversas atividades da empresa, a natural

substituicdo destas consolida-se no plano de investimentos. Apostando e dando continuidade ao plano de
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descarbonizagdo, a aquisicdo de viaturas tenderd a evoluir para as elétricas, com abate da frota baseada em

consumiveis fosseis.

Neste exercicio foram adquiridas duas viaturas ligeiras elétricas (57 mil euros), com respetivo investimento em

postos de carregamento (13 mil euros).

A AGERE tem como objetivo tornar-se cada vez mais uma empresa mais tecnoldgica, segura e inovadora. Neste
sentido, durante o ano de 2024, desenvolveu um conjunto de iniciativas que visam atingir os objetivos definidos,
no qual se destacam as ac¢Bes de sensibilizagdo de seguran¢a da informagdo, implementagdo da diretiva NIS2,
manutencdo da infraestrutura e renovagdao do parque informatico, otimizacdo de processos, interligacdo de

sistemas e o cumprimento do plano de transformagdo digital.

Assim, no decorrer deste ano executaram-se investimentos em software, hardware e equipamentos diversos, no

montante de 178 mil euros.
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Analise econdmica e financeira

E com plena consciéncia do caracter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento de
aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes
interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfacdo das suas necessidades e na antecipagao das suas

expetativas.

A andlise econdmica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situagdo financeira
e patrimonial da empresa, devendo ser lida em conjugacdo com as DemonstragGes Financeiras provisérias anexas

(uma vez que as contas anuais, a data, ainda ndo estdo encerradas).

Situagcdo econdmica

. Desvio
Unidade 4T ORC 4T Real Real_ORC
Volume de Negdcios Euros 35.128.988 35.191.718 0,2%
EBITDA Euros 16.396.823 16.065.042 -2,0%
Resultado Operacional Euros 8.910.386 8.762.895 -1,7%
Resultado Liquido Euros 5.204.996 5.816.522 11,7%

Tabela 2 — Principais Rubricas da DR

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstracées financeiras sdo influenciados pelos ganhos

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

O volume de negdcios registou um desvio positivo de 0,2% face ao projetado, fruto da conjugagao do aumento

de clientes e do aumento dos volumes de agua fornecidos.

O EBITDA registou 16,1 milhdes de euros, abaixo do previsto em 2,0%. A contribuir para este desvio, as rubricas
de fornecimentos e servigos externos e outros gastos e perdas, acima do projetado em 407 mil euros e 513 mil
euros, respetivamente, contrabalancadas pela rubrica de trabalhos para a propria empresa, acima do projetado

em 455 mil euros.

Apesar do peso relevante do valor das amortizag¢des, 7,3 milhGes de euros, o resultado operacional cifra-se em

8,8 milhGes de euros positivos.

O resultado liquido ascendeu a 5,8 milhdes de euros, registando um desvio positivo de 11,7% relativamente ao

previsto em orgamento.
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. Desvio
Unidade 4T ORC 4T Real Real_ORC
Vendas e servigos prestados Euros 35.128.988 35.191.718 0,2%
Subsidios a exploracao Euros 7.299.070 7.421.927 1,7%
Trabalhos para a propria empresa Euros 710.191 1.165.442 64,1%
Outros rendimentos e ganhos Euros 1.625.695 1.411.432 -13,2%

O volume de negdcios apresenta um desvio positivo de cerca 63 mil euros (+0,2%) face ao orgado, justificado
essencialmente pela componente varidvel do abastecimento de agua e pela tarifa de drenagem de aguas

residuais. Muito significativo também, o desvio da rubrica trabalhos para a préopria empresa, mais 455 mil euros

Tabela 3 —Rendimentos e Ganhos

face ao previsto, devido ao maior nimero de ramais executados e faturados.

. Desvio

Unidade 4T ORC 4T Real Real_ORC
CMVMC Euros 464.481 340.529 -26,7%
Fornecimentos e servigos externos Euros 12.996.443 13.403.962 3,1%
Gastos com o pessoal Euros 12.358.848 12.535.776 1,4%
Imparidade de dividas a receber Euros 158.080 190.214 20,3%
Outros Gastos e Perdas Euros 2.389.270 2.902.568 21,5%
Depreciagdes Euros 7.486.437 7.302.147 -2,5%

Tabela 4 — Gastos e Perdas

Os gastos operacionais ascenderam a 36,7 milhdes de euros, verificando-se um aumento de cerca de 821 mil

euros comparativamente com o orgado, o que representa um desvio de 2,3%. Este desvio resulta em grande

medida do aumento verificado nos fornecimentos e servigos externos e outros gastos e perdas.

O desvio dos fornecimentos e servigos externos resulta em grande medida do incremento verificado, sobretudo

na energia elétrica, com um desvio de 48,8% (+947 mil euros) face ao projetado. Este desvio é justificado

essencialmente pelo efeito preco, em particular com o acesso as redes, termo de poténcia contratado e novos

impostos.

Os outros gastos e perdas registam um desvio de 21,5% (513 mil euros), essencialmente devido a taxa de gestdo

de residuos e gastos e perdas em investimentos nao financeiros.

A rubrica de gastos com o pessoal regista um desvio de 1,4% (+177 mil euros) e as perdas por imparidades de

clientes registam um desvio de 20,3% (+32 mil euros).
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Desvi

Fornecimentos e servigos externos Unidade 4T ORC 4T Real esvio
Real_ORC
Trabalhos especializados Euros 5.126.753 4.884.268 -4,7%
Conservagao e Reparagao Euros 2.862.472 2.487.079 -13,1%
Eletricidade Euros 1.940.682 2.887.227 48,8%
Combustiveis Euros 913.737 886.022 -3,0%
Comunicagao Euros 558.000 526.000 -5,7%
Tabela 5 — Principais Rubricas de FSE
Situacdo patrimonial e financeira
A AGERE apresenta nestes doze meses de 2024 um total de Balango de 153,9 milhdes de euros.
Unidade 4T ORC 4T Real Desvio
Real_ORC

Ativos ndo correntes Euros 136.216.930 101.604.944 -25,4%
Ativos correntes Euros  54.787.875  52.340.009 -4,5%
Total do ativo Euros 191.004.805 153.944.952 .19 4%
Capital social Euros  39.000.000  39.000.000 0,0%
Reservas e outros ajustamentos Euros  39.188.440  27.119.967 -30,8%
Resultado liquido do exercicio Euros 5.204.996 5.816.522 11,7%
Total do capital proprio Euros  83.393.436  71.936.489 -13,7%
Passivos ndo correntes Euros 46.094.432 20.377.409 -55,8%
Passivos correntes Euros 61.516.937 61.631.054 0,2%
Total do passivo Euros 107.611.369  82.008.463 -23,8%
Total do passivo e capital préprio Euros 191.004.805 153.944.952 -19,4%

Tabela 6 — Balango

O total de ativo liquido é de 153,9 milhdes de euros, inferior em 19,4% ao previsto em orgamento. Este desvio é

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangiveis (menos aquisi¢des de imobilizado face ao previsto).

O capital préprio cifra-se em 71,9 milhdes de euros que contempla: a) 39 milhdes de euros de capital social; b)

prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado liquido

que juntos perfazem 32,9 milhGes de euros.
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

O total do passivo é de 82,0 milhGes de euros, inferior em 23,8% face ao orgamentado, justificado,

essencialmente, pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR do

Este) e outras dividas a pagar, contrabalangado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo.

Racios

Indicadores Econdmicos 4T ORC

4T Real

Rentabilidade Cap. Proprios (%)
Rentabilidade Volume Negdcios (%)
Rentabilidade Ativo total (%)

Indicadores Financeiros 4T ORC

4T Real

Autonomia Financeira (%)
Liquidez Geral (%)

Liquidez Reduzida (%)
Liquidez imediata (%)
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)
Cash-flow Bruto (£)
Cash-flow Operacional (€)

Fundo de Maneio Liquido (£€)

Tabela 7 — Racios

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o racio de autonomia financeira subiu relativamente

ao previsto em igual periodo, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da empresa ao superar

aquilo que sdo considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranca ou de independéncia

financeira (a autonomia financeira devera situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade, na dtica

dos capitais préprios, aumentou, situando-se em 87,72%, demonstrando um elevado nivel de solvabilidade,

acima dos valores médios normais.

No global, conclui-se que é inequivoca a seguranga da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Analise por Atividade

E com plena consciéncia do caracter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento de
aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes
interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagao das suas

expetativas.

A analise a seguir efetuada pretende demonstrar a evolugdo das operagdes de abastecimento de agua,

saneamento de dguas residuais e residuos urbanos, em comparag¢do com o projetado em igual periodo.

Abastecimento de agua

O sistema de abastecimento permite fornecer agua com qualidade a todo o Concelho e tem atualmente sob sua
gestdo 1.232 km de rede, servindo 48.249 ramais domicilidrios, correspondendo a uma taxa de adesdo ao servigo
de 93,22%. O sistema é servido por 27 reservatdrios, com uma capacidade de reserva de 2,43 dias, com sistema

de monitorizagdo implementado através de telegestao.

O numero de clientes de abastecimento de adgua, nestes doze meses, ascende a 97.108, inferior ao projetado em
169 contratos, com a tipologia de clientes domésticos, a registar um consumo de 7,87 m3/cliente, valor acima do
orcado em 0,04. Os clientes ndo domésticos, registam um consumo de 17,91 m3/cliente, valor abaixo do or¢ado

em 0,54, com menos 77 contratos face ao orcamentado.

Clientes AA Consumo por Cliente
97 108 97277 17,91 18,45
84984 85076
7,87 7,83
12 124 12201
Real 4T 24 Orc 4T 24
Real 4T 24 Orc 4T 24

Consumo por clientes doméstico

Domeéstico Ndo doméstico M Total Consumo por clientes ndao doméstico
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

No que respeita a venda de dgua, a AGERE faturou um volume total de 11.317.982 m3 de 4gua aos seus clientes,

o que representa um aumento de 218.500 m3 face ao projetado.

Nestes doze meses, a d4gua nao faturada (ANF) totalizou 1.833.173 m3, 13,94%, correspondendo a uma qualidade

de servico boa, de acordo com os intervalos de referéncia da ERSAR.

Operacdes de AA

13 500 000
13 000 000
12 500 000

12 000 000

11 500 000 11317 982

11 099 482

11 000 000 13,01%
10 500 000
10 000 000

Real 4T 24 Orc 4T 24

Agua entrada no sistema Acum (m?) EEEEE Agua faturada Acum (m?3)

ANF Acum (%)

Saneamento de aguas residuais

14,20%
14,00%
13,80%
13,60%
13,40%
13,20%
13,00%
12,80%
12,60%
12,40%

A estrutura global de drenagem e tratamento de aguas residuais do Municipio de Braga é constituida por 15

sistemas de drenagem, incorporando 62 freguesias de tipologia predominantemente urbana. O sistema serve

45.234 ramais domicilidrios, correspondendo a uma taxa de adesdo ao servico de 95,80%. Trata-se de um sistema

com uma extensao de rede aproximada de 1.042 km que inclui 40 EEAR e 15 ETAR.

O aumento de clientes face ao orcamento (+58 clientes) acompanha a tendéncia de crescimento dos ultimos

anos. Assim, os clientes domésticos de saneamento de aguas residuais sdo mais 24 face ao orcamento, com um

consumo de 7,86 m3/cliente. Os clientes n3o domésticos, mais 33, registam um consumo de 18,01 m3/cliente.
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Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Consumo por Cliente

Clientes SAR
18,45
95 546 95 488 18,01
83777 83753
= 7,86 m— 7 98
11769 11736

Real 4T 24 Orc 4T 24

Real 4T 24 Orc 4T 24 = Consumo por clientes doméstico
Doméstico N&do doméstico m Total Consumo por clientes ndo doméstico

Grafico 4 - Clientes domésticos e ndo domésticos de SAR Grafico 5— Consumo por cliente de SAR

O volume de saneamento de dguas residuais faturado, 11.360.883 m3, encontra-se acima do orgamento em

345.023 m?3, com um volume tratado em ETAR de 13.464.434 m3.

O valor da ARNF em 2024 totaliza 15,62%, abaixo do previsto em 4,8pp.

Operacoes de SAR

16 000 000 13842 353 25,00%
14 000 000 13464 434 20,42%
0,
12 000 000 11360 883 11 015 860 20,00%
10 000 000 15,00%
8 000 000
6 000 000 10,00%
4000 000
5,00%
2 000 000
0 0,00%
Real 4T 24 Orc 4T 24
mm \/olume tratado em ETAR Acum (m?3) Volume faturado Acum (m?3)

e ARNF Acum (%)

Grafico 6 — Operagdes de Saneamento de aguas residuais

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 36 / 270

1]
]
0
]
X
~
a
P4
w
o
3
[
=
<]
~
E
z
5
)
X
i
=
©
=z
>
o
@
O
I}
°
S
>
o
S,
5
Q
o

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/

@ agere




Relatdrio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Residuos urbanos

Numa aposta continua na cultura de inovagdo através das novas tecnologias por forma a aumentar os niveis de
performance, de eficiéncia e de eficacia na prestagdo dos seus servigos junto dos Municipes, a AGERE foi
consolidando ao longo dos Ultimos anos a gestdo de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha

de residuos, a recolha de volumosos, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos.

Nestes doze meses foram registados mais 10 contratos, face ao previsto em orgamento.

No periodo em referéncia, a AGERE recolheu e transportou para a BRAVAL 73.670 toneladas de residuos urbanos,

mais 5.198 toneladas face ao projetado.

As quantidades recolhidas de residuos volumosos também sdo superiores em 235 toneladas face ao previsto.

Clientes RU
93737 93727
84 885 84 879
8 852 8 848
Real 4T 24 Orc 4T 24
Domeéstico Ndo doméstico H Total

Grafico 7 - Clientes domésticos e ndo domésticos de RU

Operagdes RU

80 000
70 000
60 000
Real 24 ORC 24
B RU indiferenciados + Biorresiduos (t/ano) Residuos volumosos (t/ano)

Grafico 8 - Operagdes de RU
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BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

Execugdo Orcamental

4° Trimestre de 2024
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Relatdrio trimestral de Execugdo Orcamental

BRAGALABIT

Nota Introdutoria:

Em cumprimento do disposto na Lei n°50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e)
do artigo 42°, o Conselho de Administragéo da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitagéo

de Braga, EM., apresenta o Relatério de Execugéo Orgcamental relativo ao 4° Trimestre de
2024.

O orgamento inscrito no Plano de Atividades para o quadrienio 2024-2027 € um orcamento de
base anual e ndo trimestral. Qualquer comparacao da evolugdo ao longo do ano entre o valor

realizado e o valor orgamentado deve ter em consideragao a distribuicéo anual néo linear dos
rendimentos e gastos.

O Plano de Atividades e Orgamento da BragaHabit para o ano de 2024, para além de toda a

gestao corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sdo materializados em 25 medidas
concretas.

O cumprimento destas medidas sera detalhado no Relatério de Gestao que sera submetido

nas proximas semanas ao Conselho de Administracio da BragaHabit e aos érg&os municipais.
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Relatorio trimestral de Execugdio Orcamental E,R,,A.QAL'.AB'.T

Execucao do orgamento anual de exploragao
O resultado combinado dos rendimentos e gastos do periodo apresenta um valor positivo de

223 154 €, explicado por uma execugéo orcamental de 103,17% ao nivel dos rendimentos da
BragaHabit, conjugado com uma execugéo orcamental dos gastos em 98,52%.

TO5 E GASTOS NOTAS | Orgamento 1 semestre 2024 2 semestre 2024 Execugio Execugio

2024 12 Trimestre 2 Trimestre | 32 4% Trimestre | Acumulada - % | Ac ~
L 2 504 060,27 58027186 538 276,60 B3I 65435 113353575 101,27% 2 535 738,56

fes e subnidios 3 esploragdo obtidos 2 207703360 450 000,00 450 DR 00| 458 317,35 4561 £55,15| 87,61% 1819 776,53

¢ 3| -23657064,34 ~&78572,22 431 669,51 -495 968, 93| -833979,01 92,17% -2 300 189,72]

4 1961 252,149 -515 336,25 #04 230 67 51164606 -509 286,77 98,99% -1921 429,75

[Cutros rendimentos e ganhos 10D0G, 00| 11053,89 31 630,43 597247 33152353 3805, 808 38058037
Dutros gastos e perdas 11 000, 00| -303.26 =140, 05 3 110,39 -4 310,33 B2.98% =9 128 0|
antes de dy iagdes  ganlos de fi ! L 251 782,34 57 114,02 182 352,85 -2 781,23 5(8 389,01 193.05% 586 074 B5|

Gastos reversdes dedepreriagio & amartizagio - 350 O0GL 00 4054174 4367211 -40 725,06 -B3 186,83 111,65%) 212 125,74
Resultaca operadional fantes de gastos de finandaments) 6178234 757228 132 680,74 =312 506,29 245 202 18] Ad3 21% 27394891

SrO% € Zas104 similares suportadas 52 000,00 -2673,30) -7B35,88 15467.60 24 817,66 97,68% -50 792,44
Resultado antes de mpostas 0782.34) 4 H98.98 124 82285 -327 Q?J_E_E"n 421 384,52 2381, 700 223 15347

Impasts sobre o rendimento 0.00 0.00) 0.00 0,00 0,00
e sultada liguida do peroda 978234 4 E98, 08| 122 B34 86 -327 973,89 421 384,52 2281200 223 154,47

1)} Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, do valor correspondente
aos servicos prestados na area da educacdo, o valor proveniente da atividade do
Human Power Hub e o valor da atividade de manutencéo de escolas. Neste trimestre, a
BragaHabit registou como rendimentos de servicos prestados, na mesma proporgao
dos gastos incorridos, os valores das obras de reabilitagdo imputados aos proprietarios
das fragdes integradas nos blocos habitacionais intervencionados no ambito do 1°
Direito — Programa de Apoic ao Acesso a Habitagao.

2) Corresponde ao cronograma financeiro proveniente do contrato-programa anual
assinado com a Camara Municipal de Braga.

3) Inclui os gastos estruturais e correntes, a aquisicdo de servicos na area da educagao,

nomeadamente as refeicdes escolares, e as aquisicbes de Servigos no ambito da
manutencdo de escolas.

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.
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Relatorio trimestral de Execucio Orcamental

BRAGARABIT

RENDIMENTOS Orgamento 1 2024 2 2024 Execucdo Execugio
2024 12 Tri 22 Trimestre 32 Trimestre 4% Trimestre | Acumulada - %| Acumulada- €
Prestagées de servigos:

Subarrendamento 149 147, 75| 42091,59 42157.03 42 819,03 43 219,26 114,17% 170 286,91
Arrendamenta 287 278,80 70527,20 69 873.20 71051.54 70.5954,33 98, 32%)| 282 445, 27|
Residéncias partilhadas 13 135,00 3 390,50 3314,50 3 308,50 337,50 101,45% 13 331,00
Apoios sodo educativos 145345871 298 249,50 256 128,99 42956,96 404 032,64 71,65%( 1041 368,09
DOutros servigos prestados 581 000,00 171996,78, 12232711 118932,56, 596 998,35 173, 88%| 1010 255,00
Redébito das despesas 20000,00 4 016,29 4475,57 4 585,76 4 973,67 90,26% 18 051,29
Total de prestagdes de servicos 2504 080,27 500 271,86 538 276,60 283 654,35 1 123 535,75 101,27% 2535 738,56

Sub. Exploragdo - Ind Compensatéria 1 B00 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000, 00| 450 000,00/ 100,00%| 1800000,00
Outros subsidios exploragdo 277038,60 8317,38] 11459,15 7,14% 19776,53
Tatal de subsidios & exploraga 2077 038,80 450 000,00 450 000,00) 458 317,38 461 459,15 B7,61%| 181977553
OQutros rendimentas e ganhos 10000, 00| 11053,89 3163048 5972,47 45 480,62 941,47%| 94 1-'1?,461
Mais-valias 28643291 0,00% 28643291
Reversbes 745,70 0,00% 746,70
TOTAL DE RENDIMENTOS 4 591 098,87 1051 325,75 1019 907,08] T47 944,20 1917 665,13 103,17%]| 473684216

O grau de execugdo do orgcamento relativo aos rendimentos situou-se nos 103,17% com
valores que totalizam uma verba de cerca de 4 736 842 €

- Na rubrica de subarrendamento, que inclui a modalidade de arrendamento acessivel,

verificou-se @ manutencéo do nimero de contratos existentes no trimestre anterior.

- No arrendamento apoiado, o rendimento manteve-se praticamente igual ao periodo anterior.
Neste trimestre, verificou-se a entrega de trés apartamentos por falecimento dos inquilinos e
celebraram-se oito novos contratos no Bairro de Santa Tecla.

- Nos servigos prestados na educagéo, a execucao orgamental recuperou face ao trimestre
anterior, mas ficou aquém do previsto para a totalidade do ano. A plataforma informatica
através da qual s&o faturados os servigos socioeducativos (refeicbes escolares, Atividades de
Animagao e Apoio a Familia nos Jardins de Infancia e Componente de Apoio a Familia nos
estabelecimentos do 1° Ciclo) esteve inoperacional em setembro e n&o permitiu o registo da
faturacdo nesse més (aproximadamente 100 000 €). Esta situagado foi regularizada
conjuntamente com a faturagéo deste trimestre.

- No que diz respeito ao rendimento dos servigos de manutencdo nas escolas e da atividade do
Human Power Hub, a execuc&o orgamental aproxima-se do estimado para o ano em analise.
Nesta rubrica registou-se, de forma extraordinaria e n&o prevista inicialmente, os valores das
obras de reabilitagéo da responsabilidade dos proprietarios das fracées integradas nos blocos
habitacionais intervencionados no ambito do 1° Direito, mas cujo valor foi integrado pelos
fornecedores nos gastos da BragaHabit na sua qualidade de representante dos agrupamentos
de entidades adjudicantes que foram constituidos para o lancamento das empreitadas.
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Relatorio trimestral de Execugdo Orcamental

ERAGARAELT

- Neste trimestre, a BragaHabit registou uma mais-valia no valor de 286 433 € com a alienacao
do imovel situado na Avenida Artur Soares, n® 71/75 a Camara Municipal de Braga. A alienacéo
do imdvel, que serve atualmente como sede da Rusga de Sao Vicente, pelo valor determinado
pela avaliagdo imobiliaria, enquadrou-se numa estratégia de otimizagdao dos recursos
imobilidrios da BragaHabit, transferindo para a gestao direta do Municipio um ativo que devera
ser utilizado para projetos de interesse cultural, esfera que nao esta contemplada na misséo e
atribuicbes desta Empresa Municipal.

GASTOS
GASTOS Orcamento 1semestre 2029 2semestre 2024 Execugdo Execucio
2024 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre | Acumulada- % | Acumulada - €
Fornecimentos e sarvigos extornos:
Apoios sécin-educativos 514 000, 00| 112 624,50 13074302 85862,48 18384960 99,82% 513 079,60
Trabalhos especializades 224 857,67 73 666,04 47082 37 78054,00 22 085,09 98,24% 220 897,50
Consenagio e Reparagio 527 650,00 3101611 28855,73 18620,17 388 970,09 99,96% 527 462,1
Materials 10290,00 232477 2165,35 332337, 1244,79 88,03% 9058,28
Eletricidade e agua 43 000, 00| 10339,92 14398,73 11272.,51 6 824,65 99,62% 42 B35,81
Combustiveis 11 500,00 4437,19 2664,07 1633 48] 2626,74 08,80% 11 361,
Rendas pagas aos proprietarios 648421, 74 155513 28 156508,69 158 360,43 16056791 97,31% 630 950,31
Despesas de condominio 82000.00 786176 14 350,11 26642,23 32558,03 99,28% 81413,13
Locagao operacional 43903,11 b 862,55 758497 5083,49] 13 906,91 76,16% 33 437,92
Comunicagdo 31 260,00 /163,52 6574,37 5506,52 888718 93,19% 29131,59
[Seguros 17 600,00 2 367,30 2570,55 6314,44 649501 99,708 17 747,30
(Contencioso e notariado 56 200,00 45 798,46 527,17 2424,03 7 255,65 99,65% 56003,31
Vigilancia e seguranga 44 885,20 6792,51 6720,09 625,26 333829 52,3000 23476,15
Limpeza, higiene & conforto 11 500,00| 182946 1455,48 1594,74 1114,84 52,13% 5894,52
Formacao 17 000,00 3579,80 371189 54120 8945,40) 98,9%9% 16 828, 20§
Cutros 82 792,62 6 397,05 5757,01 23110,63 45 247,83 97.25% 80 512,52
Total de fornec. e serv. externos 2367 064,34 478572.22 431 669,51 495 568,98 £93979,01 97,17% 2300 185,72
Gastos com pessoal:
Remuneragbes dos drgdos sociais 53725,00 1435974 144,60 14 329,74 16 915,06 100,04% 53 749,14
Remuneragoes do pessoal 1527548 19 405 075,68 31100577 400 635,67] 395045,22 98,97% 1511762,34
Encargos sobre remuneragbes 33781100 85 694,65 79211,12 90561,40 94 863,50 104,89% 354 331,08
(Outros 42 168,00| b 206,17 5119,18 6119,25 3 162,59 51,24% 21 607,19
Total gastos com pessoal 1961252,19 515 336,25 404 480,67 511 646,06 505 986, 17 98.99% 1941 449,75
Cutros gastos:
Outros gastos e perdas 11 000,00 303,26 1404, 05| 3110,39 4310,34 82,98% 9128,04
Gastos de depreciagio 190 000,00 49541,74 49672,11 49 725,06 53 186,83 111,65% 212 125,74
Total putros gastos operacionais 201 000,00 45 845,00 51076,16 5283545 6/497,17 110,08% 221253,78
Gastos e perdas por jures e outres encargas 52000,00 2673,30 7835,88 15467,60 24 817,66 97,68% 50 794,44
TOTAL DE GASTOS 4581 316,53 1046426,77 835 062,22 1075 918,09 1496 220,61 98,52% 4513 687,69

O grau de execugao trimestral do orcamento relativo aos gastos foi de 98,52%, totalizando um
valor de 4 513688 € Os gastos com as principais rubricas de fornecimentos externos
apresentaram o seguinte comportamento:

- Os gastos com apoios socioeducativos estido de acordo com o padrdo para este periodo do
ano.

- Os trabalhos especializados est&o relacionados com o setor de informatica, com os servigos
necessarios ao desenvolvimento da atividade do Human Power Hub e com a atividade de
manutencdo de escolas. Este trimestre, os gastos diminuem compensando o excesso do
trimestre anterior.
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Relatorio trimestral de Execucdo Orcamental

BRAGABABIT

- Os gastos com conservagdo e reparagdo tém origem em queixas apresentadas pelos
inquilinos e pelos servicos de manutencio de escolas. No 4° trimestre, os principais problemas
nas habitagdes continuam a ser as anomalias nas canalizagoes de agua, as anomalias em
revestimentos interiores e nas caixilharias e portas exteriores.

- Neste trimestre, os gastos com conservagao e reparacgao registaram, de forma extraordinaria
€ nao prevista inicialmente, os valores das obras de reabilitagao imputados aos proprietarios
das fragbes integradas nos blocos habitacionais intervencionados no ambito do 1° Direito.
Estes gastos s@o compensados por um rendimento de igual valor neste periodo.

- No gasto com rendas a pagar aos proprietarios, o grau de execugao orgamental esta dentro
das estimativas iniciais. Foram realizadas 70 atualizagdes das rendas segundo o coeficiente de
atualizagcao e 16 atualizagbes extraordinarias para o valor da renda padrdo, deliberada
anualmente pelo Conselho de Administragéo, que corresponde aos valores de renda maxima
admitida para o ano em causa no Municipio de Braga, de acordo com o disposto no Decreto-
Lein.? 90-C/2022, de 30 de dezembro.

- As despesas relativas aos condominios aumentaram num valor proximo de 6 000 € em
relacdo ao trimestre anterior. A BragaHabit estd a realizar um esforco de regularizacéo de
valores pendentes, evitando citagdes judiciais e, ao mesmo tempo, esta a calcular o valor a
imputar aos inquilinos pelas quotas de condominio que sao da responsabilidade dos mesmos,
por imposigao da lei ou do contrato de arrendamento.

- A locagao operacional de equipamentos ganha importéncia este ano com a realizacao de um
contato de locacao de equipamento informatico e a previsdo de aquisicao de uma carrinha para
apoiar o servigo de manutencéo das escolas. O valor anual é inferior ao inicialmente estimado,

pois nao se concretizou a aquisicdo da carrinha para o servigo de manutencao das escolas.

- Os gastos com seguros relacionados com o patriménio da BragaHabit mantém o valor do
trimestre anterior e resultam da valorizag&o verificada no patriménio da empresa, quer pela via

da reabilitagao do edificado, quer pela aquisicao de novos fogos para arrendamento.

- Os gastos e perdas por juros e outros encargos, inclui os juros respeitantes ao Descoberto
Bancario contratualizado para fazer face aos atrasos no pagamento dos desembolsos dos
investimentos contratualizados com o Instituto da Habitagéc e Reabilitagdo Urbana no ambito
do 1° Direito — Programa de Apoio ao Acesso & Habitagcdo. No quarto trimestre, o valor de juros
e Imposto de Selo representam 24 817 66 € (ver quadro abaixo), tendo registado um aumento
na ordem dos 12 000 € comparativamente ao 3° trimestre:
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Relatorio trimestral de Execugdo Orgamental

ERAGARABIT
Juros de Descoberto Bancério
Taxa de juro :4,52%
Més Juros Devedores +1. Selo  Descobertoa 1/10 Limite de crédito
Outubro 13 084,73 1923 416,70 2 000 000,00
Novembro 6 745,90
Dezembro 4 987,03
42 trimestre 24 817,66

A BragaHabit celebrou um contrato de Descoberto Bancario com o intuito de fazer face ao
desfasamento temporal entre o pagamento aos empreiteiros (prazo médio de pagamento na
ordem dos 60 dias) e o recebimento das verbas por parte do Instituto da Habitacdo e
Reabilitagéo Urbana (prazo médio de recebimento na ordem dos 90 a 120 dias).

A BragaHabit depara-se com um desafio enorme com a reabilitacédo do seu edificado e com a
aquisicdo de solugdes habitacionais. Sendo a Bragahabit uma empresa municipal de cariz
social, ndo tem fundo de maneio préprio que suporte o hiato de tempo entre o prazo médio de
pagamento & o prazo médio de recebimento, pelo que o recurso a este instrumento se assume

como a unica opgdo para 0 cumprimento dos seus compromissos junto dos fornecedores.

- Os gastos com a vigilancia e seguranga terminam o ano abaixo dos valores estimados pois
reduziu-se a abrangéncia do sistema de vigilancia as habitactes devolutas.

- Os gastos com pessoal aproximam-se dos valores estimados para a globalidade do ano.

Execucao do orgamento anual de investimentos (PPI)

Rubricas de investimento 2024 1? Trimestre | 22 Trimestre | 3° Trimestre | 42 Trimestre | Execugdo orgamental
Org. Pevisional 2024 2024 2024 2024 Valor %

Programas de apoio ao acesso 3 habitacdo :

Empreitada do BS Anderinhas 2349 666,50} G951 459,04 504 874,51 989 892,76 611472,87] 314769918 107%)

Empreitada do BS Enguardas 2 D44 659,97 3 690,00 2503,05] 6193,05 0%

Empreitada reabilitacao em habitacoes dispersas 4 440 549,60 213 841,60 372111,32 192 250,56 159 456,73 937 760,21 21%

Empreitada de construcio nova 212 979,00

Aguisicao fragdes habitacionais para arrendamento 10814 525,86 151 819,00 B4 592,81 23641181 2%

Aguisicao terreno e construgio Monte 5. Gregorio 1318 176,00 6689 560,50 689 560, 50 52%

Aquisicao de direito de superficie 5 105,00 2 503,05 2503,05 49%

Investimento na aquisicdo e renovagdo de equi tos

Equipamento para sede e informitico 35 000,00 9063,87, 1807,03 4 766,21 15 637,11 A45%

Renovajdo equipamenta ar condicionada 48 000,00

Cbras nasede 24670,00]

Investimento reabilitagio de apartamentas 31 830,000 31 830,00 3183000 100%
Total] 27925161,93] 131721964 1007 879,70, 1877 200,85 8652594,721 5067594,91 18%

No que diz respeito a execucao dos investimentos:
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Relatorio trimestral de Execugdo Orcamental

BRAGARABIT

- A empreitada do Bairro das Andorinhas ultrapassou a previs&o inicial, atingindo 107% do
orgamento previsto. A elevada execugao deveu-se a aceleracdo das intervengdes previstas,
com varias obras concluidas ou em fase de finalizagao.

- A empreitada do Bairro das Enguardas registou uma execugéo reduzida (apenas 3%), uma
vez que as intervencdes interiores contratualizadas comegaram apenas no final do ano. As

obras nas partes comuns, aprovadas nas Assembleias de Condéminos dos Blocos D e F em
setembro, teréo inicio no 1° trimestre de 2025.

- As empreitadas de reabilitacdo em habitacoes dispersas cingem-se, quase exclusivamente, 2
empreitada de reabilitagdo de 23 fogos na Praceta Padre Sena de Freitas, cujas intervencées
exteriores ja foram concluidas e os interiores encontram-se em fase final. Com a aprovagéo de
novas candidaturas pelo Instituto da Habitagao e Reabilitagdo Urbana, foi lancado um

Concurso Publico Internacional para novos projetos, cuja execugdo decorrerd ao longo de
2025.

- A ribrica empreitada de construgéo nova e a ribrica de aquisicao de fracbes habitacionais
para arrendamento aguardam aprovacao das respetivas candidaturas por parte do Instituto da
Habitacao e Reabilitagdo Urbana, tendo-se registado a aquisicdo de um imével no 4° trimestre,
atraves do exercicio de um direito de preferéncia.

- A execugao da rubrica para aquisicdo de terreno e construg@o para a comunidade de Siao
Gregdrio, cinge-se & escritura celebrada com o Colégio de Sao Caetano para a aquisicao do
terreno. O procedimento de contratagéo publica para a construgdo das 10 fragdes habitacionais
foi iniciado no 4° trimestre e a execugao esta prevista para 2025.

- A aquisicao de direito de superficie diz respeito a antiga Escola de Celeirds, tendo sido
executada no decorrer do 4° trimestre.

Braga, 31 de janeiro de 2025

O Contabilista Certificado, A Diretora Administrativa e Financeira,

(Francisco Abreu) (Veronica Branco)

O Administrador Executivo,

(Carlos Videira)
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FAZ CULTURA

Sumario executivo

Este relatorio visa dar cumprimento a obrigacio legal decorrente do artigo 42°
alinea e) da Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, o qual aprovou o novo regime juridico
da atividade empresarial local e das participacdes locais.

O documento analisa de forma concisa a execucdo orcamental do 4° trimestre de
2024 com referéncia ao orcamento do mesmo ano, obrigatérios ao abrigo do
mesmo diploma, e reporta essa informacdo ao Municipio de Braga, entidade
publica participante.

O Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administracoes Piblicas (SNC-
AP) foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. Mais
recentemente, o artigo 114.%, n.° 1, da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, veio
determinar a aplicacdo deste referencial contabilistico as entidades pertencentes

ao subsetor da administracio local.

Como tal, apresentamos em seguida os mapas de desempenho orcamental da
despesa e da receita nos termos previstos na NCP 26.

O saldo final para o perfodo seguinte resulta da diferenca entre as importancias

arrecadadas (recebimentos + saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso
do trimestre.

Assim, apresentamos o desempenho or¢amental - 0 qual demonstra a execucdo
orcamental a transitar para o periodo seguinte - no valor de 369 319 euros,
composto por receitas or¢amentais cobradas num total de 6524 467euros e
despesas orcamentais no montante de 6 155 147 euros. No relatério final estes
valores podem oscilar ligeiramente, dado que 4 data da elaboracio deste relatério
as contas de 2024 ainda nao estavam encerradas.

Execucio Orcamental
Receita Despesa
Correntes 6 524 467 € 5724 239 €
Capital - € 430909 €
Total 6524 467 € 6155147 €
RELATORIO DE EXECUGAC ORGCAMENTAL SETEMBRO 2024 3
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Tesouraria

Apresentamos, em seguida, saldo de caixa contendo valores da execucao

orcamental e valores referentes a operacgoes de tesouraria acumulados ao més em

anélise.

Concluimos que o valor nas contas de disponibilidades acumulado, no final do

FAZ CULTURA

atual trimestre, é igual ao saldo contabilistico das contas bancérias.

més
Demonstraciao Fluxos de Caixa 12
Caixa 397€
Depositos 4 ordem 384749 €
Outros depésitos - €
Disponibilidades 385146 €
Execucio orcamental 369319€
Operacoes Tesouraria 15 826 €
Saldo contabilistico 385146 €

Este sistema contabilistico incide numa base do caixa, sem prejuizo de registos
prévios ao pagamento (compromissos e obrigacdes) e ao recebimento (liquidagio).
Desta forma, as previsdes e dotagdes orgamentais e a execucdo (dotacoes,

cabimentos, compromissos, obrigacdes, pagamentos, liquidacdes e recebimentos)

sao registadas na base de caixa.

Operacoes de Tesouraria

+Retido/-Pago

RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL SETEMBRO 2024

Demonstracio do saldo Saldo
Promotores Externos 20 812,00
Entidades Externas -4 985,53
Outros
Total 15 826,47

Cadigo Validagao: IN6WYX34NT7QWFLDEND7K2523

o Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/ . ) »
+®&." Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 50 / 270




FAZ CULTURA

FLUXOS DE CAIXA Acumulado
SALDO PERIODO ANTERIOR 12 489 €
Operagdes Or¢amentais - €
Operacoes de Tesouraria 12 480 €
RECEITAS 6728 373 €
Operacdes Orcamentais 6524 467 €
Operacoes de Tesouraria 203 906 €
DESPESAS 6 355 716 €
Operagbes Orcamentais 6155147 €
Operacdes de Tesouraria 200568 €
SALDO PERIODO SEGUINTE 385146 €
Operagdes Orcamentais 360319 €
Operacdes de Tesouraria 15 826 €

O mapa de fluxos de caixa apresentado pela Faz Cultura — Empresa Municipal de
Cultura de Braga, EM (FCB), a data de 31 de dezembro de 2024, foi validado pelo
cruzamento dos recebimentos e pagamentos associados & execucao do orcamento
com a posicao financeira a data.

Salientam-se os seguintes factos:

- Foram efetuadas validagoes das reconciliacbes bancarias e realizadas
conferéncias peri6dicas dos movimentos bancérios;

- Os procedimentos utilizados ao nivel financeiro sao consistentes com o que se
encontra definido no SNC-AP;

- Verificamos que os mapas contabilisticos demonstram uma imagem verdadeira
da posicdo financeira.

A execucao orcamental apresenta as despesas correntes pagas, que nao
ultrapassam o montante das receitas correntes arrecadadas, cumprindo o principio
do equilibrio corrente.,

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL SETEMBRO 2024 5

Cadigo Validagao: IN6WYX34NT7QWFLDEND7K2523

o Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/ . ) .
+®&." Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 51/ 270




FAZ CULTURA

Analise da Execucao Orcamental

Receita
Rubricas T CeTIAE Grau de
Previsto Realizado Execucio
Receitas Correntes
06 - Transferéncias correntes 5074 825 € 5008 881€ 98,7%
07 - Venda de bens e servigos correntes 1485932 € 922 011 € 62,0%
08 - Outras receitas correntes 792 308 € 390 299 € 49,3%
15- Reposi¢des ndo abatidas nos pgtos. - € 1027€ -
16 - Saldo da geréncia anterior 202248 € 202248 € 100,0%
Subtotal 7555313 € 6 524 467 € 86,4%
Receitas de Capital
12 - Passivos financeiros 1197 780 € - € 0,0%
Subtotal 1197780 € - € 0,0%
TOTAL 8753093 € 6524 467 € 74,5%

Neste capitulo procedemos a uma anélise das receitas correntes liquidadas e
cobradas no 4° trimestre de 2024, tendo em consideracio a classificacio da Receita
e os estados do processo de receita.

No 4° trimestre de 2024, a FCB arrecadou 6 524 467 euros, correspondente a
74,5% do total de receita prevista para o ano de 2024, sendo que 14% nao
realizado diz respeito a receita de capital relativa ao financiamento bancério nio
concretizado para aquisicao da fracdo contigua ao edificio do Theatro Circo.

As transferéncias correntes incluem as transferéncias ao abrigo do contrato-
programa e do financiamento DGArtes no contexto da Rede de Teatros e

Cineteatros Portugueses (RTCP) — 4145 948 euros e 350 000 euros,
respetivamente.

Em 2023 o gnration integrou a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC),
0 que se traduziu ao nivel da receita num apoio de 50 000 euros provenientes de
uma candidatura na qual a FCB é lider.

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL SETEMBRO 2024 6
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As restantes transferéncias sdo provenientes de diversos programas europeus ao
abrigo de projetos financiados, estando a sua execucio cerca de 98,7% em linha de
conta com o or¢camento para o ano de 2024. Durante o periodo de referéncia deste
relatorio, decorreram os seguintes projetos europeus financiados: RESISTANCE!
- Youth Festival of Modern European History, um projeto europeu de artes
performativas que acontece em Portugal, Itilia, Franca, Republica Checa,
Eslovénia e Paises Baixos; EUDigitalDeal um projeto que pretende ser um espaco
de reflexd@o sobre as novas tecnologias e os processos democréticos, desenvolvido
com 12 parceiros de 10 paises diferentes; Sexual Theatre que se encontra em fase
de processo de criagdo artistica colaborativa uma vez que grande parte das
atividades se apresentam ao publico durante o ano 2025. Paralelamente, a
Empresa estabeleceu parcerias com as Embaixadas de Portugal em Haia, Paris,
Roma e Praga, tendo angariado, através destas parcerias e no trimestre em curso,
um apoio financeiro no valor 1 600€, por via do Instituto Camdes, o qual serve de
reforco aos referidos projetos financiados.

Na venda de bens e servicos correntes regista-se a receita de bilheteira e de
alugueres de espaco, revelando uma execucfo abaixo do projetado, arrecadando

62% do previsto e 49,3% nas outras receitas correntes.

Sublinhar que a programacio em 2024 teve um maior aposta e investimento nas
artes performativas o que se traduz numa ocupacio mais extensa para execucio
desses projetos. Significa que a ocupagfio média dos projetos passou de um dia para
dois dias, logo diminuindo a capacidade de acolhimento e programacio (n.° de
eventos). Por outro lado, houve uma maior concentragéo de ocupacio artistica
pelas vérias salas do equipamento cultural Theatro Circo, na realizacao de
residéncias artisticas, trabalhos esses que terdo a sua apresentaciio publica no
decorrer de 2025.

O desvio nas outras prestacdes de servicos refere-se ao valor projetado de
reembolso de IVA, estimado de acordo com o nivel de execucio da despesa, a qual
apresenta um grau de execucao mais baixo.

Relativamente as receitas de capital, foram adiados para o ano de 2025 alguns
projetos. No que diz respeito a aquisi¢do da fracdo, estamos a proceder abertura do
concurso publico ao abrigo do Cédigo dos Contratos Pablicos para a contratacio

de financiamento bancério, assim como submissio do mesmo para obter parecer

RELATORIO DE EXECUCAO ORGAMENTAL SETEMBRO 2024 7
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FAZ CULTURA

do Tribunal de Contas. Quanto as obras de requalificacao da cobertura, encontram-
se ainda em fase de estudos, com vista a analisar qual a melhor solu¢do para a
referida intervencao e respetivo projeto de obra.

A data deste relatorio nao foi possivel ainda aferir definitivamente o resultado do
fecho de contas, nao sendo possivel apurar os saldos a transitar.

Importa, ainda, referir que durante o periodo de referéncia do presente relatério
foram submetidas duas candidaturas no Ambito do Portugal 2030, uma referente
ao “Programa Acessibilidades 360°” do PRR e outra ao Norte 2030 “Eventos
Culturais, Programacdo em Rede, Rotas e Criacdo Artistica”. A primeira diz
respeito a uma plataforma elevatéria para acesso ao palco do gnration no valor de
10.040,65 € e a outra é relativa a programacao da Braga 25 - Capital Portuguesa
da Cultura com um investimento elegivel de 650 330,01 € e um valor maximo do
apoio de 500.000,00 €.

Despesa
Rubricas A Despesas y G df
Previsto Realizado/pago | Execucéo
Despesas Correntes
01 -Despesas com o pessoal 2173250€ 2 076 597 € 95,6%
02 - Aquisic@o de bens e servigos 4 455957 € 3610130 € 81,0%
03 - Juros e outros encargos 59275 € 22581 € 38,1%
06 - Qutras despesas correntes 19 056 € 14931 € 78,4%
Subtotal 6707538 € 5724 239 € 85,3%
Despesas de Capital
07 - Aquisi¢do de bens de capital 16099 824 € 373015 € 21,0%
10 -Passivos financeiros 158 971 € 57804 € 36,4%
Subtotal 1858 795 € 430909 € 23,2%
TOTAL 8566333 € 6155147 € 71,9%
RELATORIO DE EXECUGAQ ORGAMENTAL SETEMBRO 2024 8
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No periodo em analise a FCB executou despesas no montante global de 6 155 147
euros, representando uma execucao de 71,9%. Do total de pagamentos efetuados,
5 724 239 euros correspondem a despesas correntes e 430 909 euros a
despesas de capital.

De referir também que todos os pedidos de pagamento da despesa realizada ao
abrigo da candidatura aprovada no dmbito do Norte 2020 em 2021, para acoes
preparatérias da Capital Europeia da Cultura, foram submetidos e os pedidos de
esclarecimentos ja respondidos. Apesar disso, ndo nos é possivel efetuar uma

previsao do recebimento destas despesas.

As rubricas Despesas com Pessoal ¢ Aquisicio de Bens e Servicos
2 076 597 euros e 3 610 130 euros - foram as que assumiram maior expressao,

apresentando um grau de execucao de 95,6% e 81%, respetivamente.

Estas rubricas estdo associadas ao regular funcionamento da instituicio e a
implementacdo do seu plano de atividades, nomeadamente no que concerne a
concretizacdo da programagao cultural acordada em sede de contrato-programa
com o Municipio de Braga.

Revisodes e Alteracoes Orcamentais

Nos termos da legislagdo em vigor procedemos a alteracbes orcamentais
permutativas, visando o reequilibrio das rubricas orcamentarias para o exercicio
financeiro de 2024. As alteracoes em questdo consistem na permuta de recursos
entre rubricas orcamentais respeitando as normas financeiras estabelecidas, com
objetivo de permitir cobertura orcamental para compromissos necessarios ao
funcionamento de projetos/a¢Ges que a Faz Cultura se propde executar no Ambito
das suas competéncias.

As alteracdes orcamentais ndo geram aumento da despesa total aprovada,
limitando-se a redistribuicdo dos valores entre as rubricas previstas no orcamento

de 2024. A modificagao ora proposta foi analisada com a devida conformidade
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= Orcamento Raloreoesy Orgamento
ALTERACOES RECEITA A créditos Anulagoes 22

inicial A i Corrigido
Transferéncias correntes 5074825 € - - €" s5074825€
Venda de bens e servigos cc 1485 932 € - € - €7 1485932¢€
Outras receitas correntes 792 308 € - € - €7 792308€
Passivos financeiros 1197 780 € - € - €" 1197780¢€
Reposig¢des nido abatidas no - € - € - &7 - €
Saldo da geréncia anterior - € 202248€ - €7 202248¢

8 550 845 €

Orgamento
inicial

ALTERAGCOES DESPESA

Despesas com o pessoal 2087 133 €

Aquisicdo de bens e servigo: 4415487 €
Juros e outros encargos 59 275 €
Outras despesas correntes 17 556 €
Aquisic3o de bens de capita 1625663 €
Passivos financeiros 158 971 €

TOTAL 8 364 085 €

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL SETEMBRO 2024

202 248 € 8 753 093 €

Reforgos +
créditos
especiais

Orgamento

Anulagoes Corrlgldo

125 510 € 39393€ " 2173250 €
582 765 € 542295 € ” 4455957 €
5 | - €7 b59275¢
1500 € - €7 19056€
118 161 € 44000€ " 1699824 €
= | £ - €7 158071€
827 935 € 625 687 € 8 566 333 €
10
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FAZ CULTURA

Eventos e atividades de programaciéo
propria

No ano de 2024, a empresa realizou 1 072 eventos de programacao propria nas
vérias 4reas de atuaco, contabilizando um piblico total de 132 605 pessoas. Estes
numeros representam uma execucao de 140% dos eventos previstos em orcamento

para 2024, realizando mais 307 eventos do que estavam previstos, com 89% do
publico-alvo cumprido.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM

Descricao N. eventos Publico total
realizados

Espetaculos 176 44 619
Sessoes de cinema 49 5107
Formacao de publicos 355 11 350
Conferéncias 98 9 621
Outros eventos 16 722
Residéncias artisticas 37 164
Acoes de
fo(i'ma(;ﬁo /capacitacao . 2549
Acodes com Comunidade 36 637
Acoes de mediacao 79 9 071
Visita (espacos) 53 859
Visita (exposicoes) 45 47 906
Total 1072 132 605

Estes nimeros refletem, a contagem de publico das quatro areas de intervencio da
empresa relacionadas diretamente com a execucdo do contrato programa. De
reforcar que a Empresa est4 a adotar novas metodologias no tratamento dos dados
da sua atividade, designadamente para uniformizacdo de contagem de ptiblicos nas
quatro areas de atuacao (Theatro Circo, gnration, Braga Media Arts e Braga 25).
Estes nimeros e a respetiva contagem final serd considerada no Gltimo relatério
do ano.
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FAZ CULTURA

Theatro Circo

Musica e conferéncias

No 4° trimestre de 2024 o Theatro Circo levou a cabo o programa de musica
previamente delineado, com exceco de alteracdo de programa no Festival para
Gente Sentada, com as espanholas Hinds a substituirem os britanicos Mount
Kimbie.

Foram apresentados espetdculos que corresponderam a diferentes dominios
estilisticos, promovendo uma diversidade que visou alcancar diferentes ptblicos-
alvo. Foram apresentados espetdculos de cariz especial como Cla com os
convidados Ana Lua Caiano, Capicua, Eu.Clides e A Garota Nao, The Gavin Bryars
Ensemble com alunos do Conservatério Calouste Gulbenkian de Braga, as estreias
nacionais de “Four” de Bill Frisell Quartet e Nifio de Elche + Sumrré ou o projeto
encomendado a Kevin Morby com o ensemble da escola profissional de misica de
Espinho. Foram também acolhidos os programas dos festivais Semibreve e Festival

para Gente Sentada.

No que toca aos programas de conferéncias, o ciclo Contexto, iniciado em 2024,
apresentou uma sessdo, que juntou o encenador e diretor artistico do Teatro
Nacional Dona Maria IT 4 programadora Magda Henriques, com moderacao de Rui
Torrinha, diretor artistico do Centro Cultural Vila Flor. Adicionalmente, ao abrigo
do ciclo Conversas com Artistas, a atriz Claudia Gaiolas conversou com a Francisca
Rayner, professora da Universidade de Minho, a propésito da peca "Quinta dos
Animais”, a partir do livro de George Orwell.

Artes Performativas

O programa de artes performativas do 4° trimestre sofreu uma alteragdo: a
substituicao do espeticulo de danga Corpo Clandestino, de Victor Hugo Pontes,
pelo espetaculo Os Trés Irmaos, da autoria do mesmo corebgrafo. Esta alteracdo
foi motivada pela indisponibilidade imprevista de um dos intérpretes do

espetaculo originalmente programado.

Na area do teatro, o quatro trimestre de 2024 marcou o arranque da primeira
edicdo do ciclo “Frente & Verso”, que coloca em didlogo dois espetaculos que
abordam uma mesma temética a partir de perspetivas complementares. Esta

edicdo inaugural contou com “Blackface”, o monélogo de Marco Mendonca, que foi
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FAZ CULTURA

classificado pela imprensa como um dos melhores espetaculos de teatro do ano; e
com “Cantar de Galo”, da companhia Mala Voadora e do dramaturgo americano
Robert Schenkkan. O programa de teatro contou ainda com uma parceria com o
Teatro Nacional D. Maria II, que se concretizou na apresentacao de trés récitas do
espetéculo de Pedro Penim, “Quis Saber Quem So”u - uma celebracio dos 50 anos
do 25 de abril. Com uma matiné para escolas e sessoes com LGP e AD, este foi um

espetaculo que alcancou ptiblicos diversificados.

Mediagéao e participagio
No que concerne o eixo de Mediacfo e Participacdo, foram desenvolvidas um
conjunto de atividades, com foco em trés tipologias principais: programacio

infantojuvenil, envolvimento de publicos e acessibilidade.

Dedicados ao publico infantojuvenil, apresentaram-se trés propostas de
programacao: “A Quinta dos Animais” (teatro), “O Sr. George nao tem nada a ver
com isto” (cinema, em parceria com o Circuito — Servigo Educativo Braga Media
Arts) e “As perguntas da menina do O” (oficina performativa). Esta oficina
performativa substituiu a Miniconferéncia inicialmente prevista, e invalidada por
falta de disponibilidade do mediador. A peca “A Quinta dos animais”, a sessfo de
cinema e o espetaculo “Quis saber quem sou” tiveram sessoes dedicadas a escolas
e instituigoes.

Continuando o percurso iniciado nos trimestres anteriores, a Companhia de
Espectadores contou com duas sessoes, em relacao direta com os espetaculos
“Blackface”, “Cantar de Galo” e “Quis Saber quem sou”. O Espaco Comum, projeto
de auscultacdo do publico, contou com trés sessoes: uma dedicada ao publico
infantojuvenil; outra destinada a vizinhanca do Theatro Circo, e uma tltima aberta

a anteriores participantes e a outros agentes culturais da cidade, como forma de
encerrar o projeto.

Neste trimestre desenvolveu-se a residéncia artistica participativa “Temos nos,
também, direito & preguica?”, orientada por Hugo Cruz. Esta residéncia partiu de
uma chamada a participacdo e contou com um total de seis sessdes de criacio

colaborativa, culminando numa apresentagao aberta ao pablico em geral.

Em dezembro, deu-se inicio ao projeto “Trés Tempos”, numa parceria entre o
Theatro Circo, Culturgest e Teatro Viriato, tendo sido desenvolvida uma

masterclass com a rapper Capicua e a mediadora Inés Malheiro.
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FAZ CULTURA

Por ultimo, este quadrimestre contou ainda com um conjunto de espetdculos com
recurso a ferramentas de acessibilidade, nomeadamente Audiodescricao, com um
total de trés espetaculos, e interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa, com dois
espetaculos.

gnration

No 4° trimestre de 2024, o gnration executou o programa delineado e composto
por espetaculos de musica, danga, exposi¢oes e ainda a extensio do seu programa
artistico na drea do pensamento e performance para o universo online.

Na musica, o programa apresentou e realizou espetaculos de diferentes matrizes
sonoras: no hip-hop, a dupla nova-iorquina Armand Hammer; no jazz, a
saxofonista norte-americana Lakecia Benjamin; na musica contemporinea, o
guitarrista Ryley Walker apresentou-se a solo dado o cancelamento do guitarrista
William Tyler, com quem apresentaria um concerto em duo; o grupo experimental
portugués CAVEIRA apresentou o disco de estreia; o produtor de musica eletronica
franceés Matthias Puech apresentou um espetéculo pensado para a sala do gnration;
0 duo norte-americano Lee Ranaldo & Leah Singer deram a conhecer uma
performance audiovisual inspirada na obra Lourdes Castro; e os portugueses
indignu celebram 20 anos de carreira num concerto com convidados. Ainda na
musica, o gnration acolheu os programas do festival de musica eletrénica e arte
digital Semibreve e do festival de arte urbana Fenda. Teve ainda lugar a 92 edigdo
do programa do OCUPA, mostra de musica eletronica e arte digital de Braga, que

deu a conhecer cinco novos concertos.

No programa expositivo, a galeria zero apresentou uma nova exposicao do artista
brasileiro Luis Zanotello, criada em residéncia artistica no gnration e concebida ao
abrigo da EMAP — European Media Art Platform, rede da qual o gnration faz parte.
Paralelamente, na galeria um, o artista portugués Hugo de Almeida Pinho
apresentou uma nova exposi¢ao. O programa expositivo deu ainda conhecer um
conjunto de instalacoes programadas pelo festival Semibreve, uma exposicao do
artista bracarense Whynotpipi, integrada do festival Fenda, e um posto de escuta
concebido pelos alunos do Mestrado em Media Art da Universidade do Minho, no
ambito do programa do OCUPA 2024.
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No programa para o universo digital, teve lugar uma nova edicao do ciclo 6rbita,
com uma performance filmada em contexto de residéncia artistica do duo Guache.
No ciclo Alt.History, realizado em parceria com a plataforma canadiana Holo,
foram apresentadas duas conversas que tiveram Maurice Jones e Mindy Sey como
convidados.

Na danca, a programagao acolheu o ciclo Contrapeso da Arte Total, que apresentou
uma performance criada por Diogo Marques.

O programa do gnration apresentou também véarias atividades no eixo do
pensamento: uma conferéncia sobre arte, agéncia e inteligéncia artificial, com
Matthias Puech, Morgan Morcel ¢ Ana Carvalho, a apresentacdo do livro
“Algorithm, image, art” de Rosemary Lee e uma conversa sobre som e imagem no
ambito do OCUPA.

Braga Media Arts

Circuito

O tltimo trimestre do ano de 2024 deu continuidade a programacao prevista para
o Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts.

Na sua relac¢ao habitual com as escolas, foram desenvolvidos um conjunto de acoes
destinadas a faixas etarias diversas: o Diarios de Bordo, atividade focada na técnica
de stop-motion, decorreu em escolas do 1° ciclo do ensino béasico; o Mini Mapa
Sonoro, destinada maioritariamente a grupos do 2° e 3° ciclo, aconteceu num total
de seis sessdes em locais parceiros como o Museu de Arqueologia D. Diogo de
Sousa ou a Galeria Duarte Sequeira; e os WE! Workshops de Experimentacao,
destinados a estudantes de todas as idades e a pessoas com necessidades
especificas, num total de 12 sessbes. No dmbito do espeticulo “Danca de Materiais
Inertes #3Movedico”, com sessOes para escolas e piuiblico geral, foi ainda
desenvolvido o workshop “Partikulas Ridikulas”, destinado a alunos do 1° ciclo.
Foram ainda desenvolvidas duas Formacoes de Professores acreditadas, com

temas como arte sonora ou inteligéncia artificial.

Durante o decorrer do trimestre foram realizadas oficinas para criancas e familias,
como o ciclo “Musica para criancas”, com dois workshops, ou a Introducdo a

Realidade Aumentada com Artivive.
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As visitas orientadas as exposicdes do gnration contaram com sessdes para
publico-geral e grupos organizados. Com foco num publico avancado, realizaram-
se um total de trés agbes do ciclo BMA lab, um conjunto de workshops e
masterclasses dedicadas a diferentes dreas no &mbito das media arts.

No seguimento do trabalho desenvolvido nos trimestres anteriores, o projeto
AcustiCidade teve a sua apresentacao piblica na tarde de dia_30 de novembro,
sabado. A edigdo deste ano contou Direcio Artistica de Marta Moreira e
sonoplastia de Pedro Sousa (Cody XV) e desenvolveu-se em torno da zona de
Maximinos, Sé e Cividade.

Encerrando o processo de criacao colaborativa iniciado em fevereiro de 2024, a
ODE - Orquestra de Dispositivos Eletrénicos teve a sua apresentacéo final sob
orientagdo de Rui Souza (Dada Garbeck) a 02 de novembro, numa sessdo com
visuais de Fernando Kopp.

Por 1ltimo, e a semelhanca de anos anteriores, o Clube de Inverno abriu uma
chamada a participac@o para as dreas de musica e visuais, que este ano foram
orientadas por Larie e Ana Mariz, respetivamente. Ao longo de trés sessoes o grupo
criou repertorio que apresentou a 06 de dezembro, no dmbito do OCUPA no

gnration.

Braga 25 Capital Portuguesa da Cultura

Para o Gltimo trimestre de 2024, verificou-se a execucdo dos programas delineados
dos projetos promovidos no dmbito da Braga 25 — Capital Portuguesa da Cultura,
compostos por iniciativas de diferentes expressoes artisticas e com variados
formatos de apresentacao, que arrancaram, na sua maioria, no inicio de 2024 e

culminarao na implementacdo dos mesmos durante o ano do titulo.

Dos 18 projetos considerados, constatou-se a realizacdo de atividades de
programacado de 10 dos projetos programados e ainda a realizacdo da primeira

conferéncia de imprensa com destaques de Programacao da Braga 25.

Foram anunciados os cinco artistas selecionados na convocatéria do Shopyard -
para a qual artistas e criativos de Braga foram chamados a submeter projetos
artisticos para serem desenvolvidos em contexto de residéncia na sede do projeto

-, que decorrera no trimestre anterior, dando arranque a uma nova fase do projeto.
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E em novembro que acontece a primeira assembleia do Shopyard (de trés), que
juntou, no Shopping de Santa Cruz, trés entidades da regido que promovem
projetos em shoppings de primeira geracdo, dando mote & discussdo dos temas que
serao abordados ao longo do projeto. Este momento foi antecedido por uma tour
aos shoppings de primeira geragdo de Braga, mapeados pelos curadores do projeto
e guiada pelo arquiteto bracarense Lucas Carneiro.

Este trimestre contou ainda com mais assembleias, para além da ja referida,
nomeadamente trés no ambito do projeto Desejar, que decorreram com a
assiduidade habitual mensal ao longo do trimestre e cuja de novembro contou com
a presenca especial do Coletivo Til, e quatro no &mbito do projeto SQUARE, que
decorreram nas quatro cidades do quadrilatero urbano e que tiveram como intuito
criar espacos de didlogo com musicos dos quatro territorios, de modo a explorar as
duas necessidades e ideias sobre a industria musical e a politica cultural das suas
regioes.

No contexto do programa de oficinas do projeto Desejar, decorreram trés “Rodas
de conhecimento”, dando por concluida esta linha programatica do projeto que
arrancou no trimestre anterior e na qual foram realizadas as seguintes atividades:
“Como desejar ainda? Arte e transicio Ecoldgica”, por Clara Antunes, em
outubro; “O paraiso é Aqui? Arte e Espaco Publico”, conduzida por Catarina
Lacerda e Rodrigo Malvar, em outubro; e “Desejamos trabalhar em rede? As
parcerias como imperativo para enfrentar os desafios atuais”, com Rogério Roque

Amaro, em novembro.

Deu-se o arranque da programacao publica do projeto O que fazemos com isto?, o
qual procura abordar os maltiplos passados e siléncios coloniais através da criacio
de um grupo de discussao e de criagio que contara, até ao evento final do projeto
em novembro de 2025, com a presenca de convidados em algumas das sessoes.
Para o efeito, foi aberta uma convocatéria, dirigida a jovens interessados nestas
questdes, que se mantém aberta em permanéncia. Decorreram as primeiras quatro
sessoes em outubro e novembro que contaram com os convidados Melissa
Rodrigues, Kitty Furtado, Marcus Oliveira e Patricia Barbosa, respetivamente. A
concluir o ano de 2024 deste projeto, realizou-se ao longo de dois dias a oficina de
criacdo literdria com o escritor Ondjaki, do qual resultardo contetidos para uma
publicacdo do projeto, em 2025.
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Na categoria de residéncias artisticas, decorreram as duas tltimas promovidas no
ambito do Supracasa, para a cria¢do dos projetos performativos “Hide To Seek”, de
Julio Cerdeira, e “Adocar”, de Ana Isabel Castro, concluindo esta etapa do projeto,
que resultard nas apresentagodes publicas destas cria¢oes em 2025. Iniciou-se ainda
0 primeiro periodo de residéncia dos cinco artistas selecionados para
desenvolverem um projeto expositivo para quiosques desocupados da cidade de
Braga, no ambito do projeto Contra-Quiosque. Esta atividade culminou num
evento publico de apresentacio das ideias que estdo a desenvolver os artistas para
estas instalacgoes.

Concluiu-se o projeto RESISTANCE! Youth Festival of Modern European History,
com a apresentacdo de uma performance desenvolvida pelo grupo de jovens de
Portugal nos Paises Baixos e na Eslovénia.

Por fim, damos nota de trés projetos que apesar de ndo terem desenvolvido
atividades de acesso totalmente publico, tiveram desenvolvimentos relevantes e
com o envolvimento de varias pessoas e outras entidades neste periodo: foram
realizadas audigbes para o casting do projeto Sexual Theatre; deu-se inicio a
preparacao das oficinas do projeto Bem Comum, que se iniciam em janeiro de 2025
em escolas do concelho de Braga; e realizaram-se ainda os encontros e ensaios para
criacdo do espetaculo de Mulheres do Minho com o Conservatério de Musica da
Gulbenkian, no d&mbito do projeto Clube Raiz, que consta do programa oficinal de
abertura da Capital, a 25 de janeiro de 2025.

Outros eventos e atividades

O quarto trimestre foi ainda marcado por uma programacio cultural rica e
diversificada, destacando espetaculos que reforcam o compromisso do Theatro
com a valorizacdo artistica e cultural em Braga, através de parcerias com o
Municipio e a CTB — Companhia de Teatro de Braga.

Entre as atividades promovidas pelo Municipio de Braga, merecem destaque os
seguintes espetculos: “Musica de Camara: Alena Baeva & Vadym Kholodenko”,
um concerto que trouxe ao palco dois dos mais reconhecidos intérpretes da musica
de cidmara, encantando o ptblico com uma execugao tecnicamente precisa e
emotiva; o “Concerto de Santa Cecilia”, pelo Conservatorio de Misica Calouste

RELATORIO DE EXECUGAOQ ORGAMENTAL SETEMBRO 2024 18

Cadigo Validagao: IN6WYX34NT7QWFLDEND7K2523

- Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/ ) .
+®3." Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 64 / 270




FAZ CULTURA

Gulbenkian de Braga, um espeticulo dedicado a padroeira da musica, com jovens
talentos que apresentaram um repertério classico de elevada qualidade; o
“Encerramento do Festival Utopia 2024 com Johnny Hooker”, cantor brasileiro
que encerrou o festival com uma atuagao memoravel, que uniu a musica pop e o
ativismo, refletindo temas de identidade e inclusdo; e a “Camerata Atlantica e
Eduarda Melo”, espetaculo onde a Camerata Atlantica, acompanhada pela soprano
Eduarda Melo, celebrou uma década de historia com um concerto inesquecivel que

revisitou momentos marcantes do seu percurso.

De salientar, também, a continuidade do festival “Braga En'Cena”, com a tltima
apresentacdo, que destacou o grupo MalaD’Arte, reafirmando a sua importancia
no panorama teatral local e na dinamizacao da cena artistica, assim como o “Dia
de S. Geraldo”, a Ceriménia de Entrega de Medalhas de Mérito Municipal, um
evento solene que celebrou as figuras e instituicoes de relevo para a comunidade

bracarense.

No que diz respeito a CTB — Companhia de Teatro de Braga, a companhia
continuou a surpreender e a desafiar o publico com espeticulos proprios e a
apresentacdo de trabalhos de companhias parceiras. Neste dominio, podemos
destacar as pecas da CTB, “Helena” de Yannis Ritsos, com uma interpretacao
sensivel e poética, enriquecida pela participagdo do Coro da Comunidade de
Leitura de Textos Classicos do projeto BragaCult; a reposi¢do do espetaculo “Em
Pessoa”, que nos leva numa viagem pelo universo de Fernando Pessoa e seus
heteronimos, assim como o espeticulo que companhia estreou em 2024, “As
Pessoas das Latas de Conserva”, de Edward Bond, uma encenacéo inquietante e
provocadora, que confrontou o publico com temas de exclusdo e desumanizacao,
num registo de grande intensidade dramatica.

No campo das companhias parceiras, a CTB trouxe aos palcos do Theatro Circo, a
encenacao d’ “A Festa” pelo Teatro das Beiras, num espetaculo que explorou
questoes sociais contemporaneas, e a peca do Teatro do Noroeste, “Salgueiro Maia:
Cartografia de um Monoélogo”, numa evocagao emotiva da figura incontornével de
Salgueiro Maia, com um desempenho marcante que homenageou a liberdade e a

democracia.
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FAZ CULTURA

ANEXOS

Mapa de Controlo Orcamental da Despesa
Mapa de Controlo Or¢amental da Receita

Mapa desempenho Orcamental
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

29/01/2025 | 1/2

Demonstragdo Desempenho Orgamental (Abertura até Dezembro)

Exercicio: 2024
Lancamento:
Valores em EUR
WiHRIER | REEESaE FONTES DE FINANCIAMENTO (n) 5
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIQS
Saldo de geréncia anterior
Operagbes orgamentais [1] 202 247,58 0,00 0,00 0,00 8,00 202.247,38) V199,33
Restituigio de saldos de operagdes orgamentais 0,00 000 0,00 0,04 0,00 0,00 a,00]
Operagdes de tesouraria [A] 12 4B5,93 12.458,93) 15,345,70|
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} o,00|
R1.2 Impestos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Centribuigdes para sistemas de ptotegio social e subsistemas de .00/ 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
salide
R3 Tawas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0.00)
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,09 Lo 0,001 0.00]
RS Encias e subsidi 5 080 373,46 0,00 0,00 0,00 0,00 5 080 373,46 3109 647,42
R5.1 Transferénclas correntes 5 008 351,16 0,00 0,00 0,00 0,00 5 008 851,15 3045 647,27
R5.1.1 Administragbes Pablicas 4 833 072,53 0,00 0,00 0,00 o0 4839 072,93 2507 225,76
RE.111 Administragiio Central - Estado Portugués 540 936,95 0,00 .00 0,004 Q00 540 936,55 388 000,00
R5.1.1.2 AdministragZe Central - Qutras entidades o,00] 0,00 0,00 0,004 G0 0,00 o,00|
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00|
R5.1.1.4 Administragio Regional 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
R5.115 Administragio Local 479813588 0,00 0,00 0,008 0,00 4296 135,98 2518 220,76
R5.1.2 Exterior- UE 169 808,23 0,00 0,00 0,00 00 169 808,23 138 423,51
R5.1.3 Oustras 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
R5.2 Subsidios correntes 71 492,30 0,00 0,00 0,00 0,00 71492,30 54 000,15
G Venda de bens e servicos 922 011,08 0,00 0,00 0,008 0,00 522 011,06 152817355
R7 Cutras receitas correntes 31 BO0E, 87 0,00 0,00 0,008 Q00 518 806,87 170 165,25
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0.00) 0,00 0,00 0,00 eten) 0,00 .00
RO Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00]
R9.1 Transferéncias de capital 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00|
R9.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00|
R3.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 0,00] 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00]
R3.1.1.2 Administragiio Central - Qutras entidades o,00] o000 000 0,008 00 0,00 0,00|
R3.1.1.3 Seguranca Social 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00|
R3.1.1.4 Administragic Regional 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AI.LLS Administragie Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A%.1.2 Exterior- UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0.00)
Rg.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00] o,00]
R10 Qutras receitas de capital 0,00) 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00|
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0.00)
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00| 0,00|
Outro
R11 Repesigies nio abatidas aos pagamentos 102739 0,00 0,00 0,00 0,00 1027,39 727055
Recaita efetiva [2] 5 322 210,78 0,001 0,00 0,00 0,00 6 322 218,78/ 4.016.264,57
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com atlvos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 .00
R13 Receita com passivos financelros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+]2]+[3] 6524 466,76 0,00 0,00 0,00 0,00 & 524 458,76 4.823.463,95
Recehi de Bes de tesouraria [B] 203 905,50 203 905,90 182,607,532

£ Cagid [ Licenga de KEYVALUE - SOLUCOES DE GESTAD, LDA
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

29/01/2025 82\

Demonstracdo Desempenho Or¢amental (Abertura até Dezembro)

Exercicio: 2024
Langamento:

Valores em EUR

RUBRICA  PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO {n} N1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 2 076 556,57 0,00 0,00 0,00 000 2076 596,57 178513617
011 il ghes Certas e Ps 165313345 0,00 0,00 0,00] 4,00 1653 135,45 1391 683,03
D12 Abonos Varidvels ou Eventuals 7 928,64 0,60 0,00 0,00 0,00 792864 23 020,51
D13 Seguranca social 415 534,48 0,00 0,00 0,00 0,00 415 534,48 364 427,63
D2 Aquisicio de bens e servigos 361012499 80 0,00 0,00} 0,00 3610 128,59 2480 226,78
D3 Juros e outros encargos 22 581,45 0,00 o,00 0,00 9,00 22 581.45] 13 7H4,05
D4 feréncias e 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00] 000 0,00 0,00} 9,40 0,00 0,00
D411 Administracbes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 AdministragBo Central - Estada Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
D411z Administragio Central - Outras entidades 0.00) 0,00 00 0,00 0,00 .00 0,00
Dal113 Seguranga Social 0,00 0,00 .00 0,00 a,00 0,00 0,00
04.1.1.4 AdministragBo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragioe Local 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da.1.2 Entldades do Setor Nio Lucrativo 0,00
D413 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
4.2 Subsidios Correntes G0 0,00 000 0,00 0,00 .00 0,00
b5 Outras despesas correntes 14530,77 0.00 0,00 0,00 0,00 14830,77 11 265,53
Despesa de Capital
os Aquisicio de bens de capital 373 014,80/ 0,00 000 0,00] 0,00 373 014,80 27407191
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00/
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
D7.1.1 Administragbes Pablicas 0,00} 000 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
D7.111 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 .00 0,00 a,00 0,00 0,00
b7.1.12 AdrninistracEo Central - Gutras entidades 0,00] 0,00 0,00 o,00] 0,00 0,00) 0,00
07.1.1.3 Seguranga Social 00| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00/
07114 Administracio Regional 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00/
07.1.15 Administragio Local 0.00] 0,00 .00 0.00) 0,00 0,00 0,00/
0712 Entidades do Setor no Lucrativo G0 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00/
07.1.3 Familias 0,00 0,60 Q.00 0,00 0,00 .00 0,00
D7.1.4 Qutras 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
072 Subsidios de capital 0,00] 0,00 000 0,00] 0,00 0,00} 0,00/
(&} Outras despesas de capital 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00/
(o] Despesa com ativos financeiros 0,00| 0.0a 000 0,00] 0,00 0,00} 0,00
(311] Despesa com passivos financelros 57893,77 0,00 0,00 0,00 0,00 57853,77 5673153
Despesa efetiva [5] 6 155 147,35 0,00 0,00 0,00 0,00 6 155 147,35 462121597
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5] Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dl Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 6 155 147,35 0,00 0,00 0,00 0,00 5 155 147,35 462121587
F de Ges de tesourarla [C] 200 568,36 200 568,35 155 454,09
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [B]=[4]-[7] 369 319,41 a,00 0,00 0,00 0,00 362,319,41 20224738
Operagies de tesouraria [D]=[Al+[B]-[C] 15 626,47 15.525,47 12.488,33
Saldo global [2]-[5] 167 071,43 0,00 0,00 0,004 0,00 167 071,43 195 048,60
Despesa priméria 6182 565,80 0,00 0,00 0,00 0,00 6132 565,90/ 4607 431,92
Sabdo corrente 596 952,61 o0 o.00 0.00 0,00 596 952,51 518 581,09
Saldo de capital -430'908, 57 0,00 0,00 0,00 0,00 =130 508,57 -330 803,44
Saldo primérie 189 552,88 0,00 0,00 0,00 0,00 185 652,88 208 832,65
Receita total [1]+[2]+[3] 6524 466,76 2,00 0,00 0,00 0,00 524 466,76/ 482346395
Despesa total [5]+[6] 6155 147,35 0,00 0,00 0,00 0,00 5155 147,38 462121597
- 0O Confabilista Pdblico, 0 Orgdo de Geslﬂo,)
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Relatorio Trimestral de Execugio Qrgamental

1 - Introducio

A |B — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. , adiante designada por InvestBraga é uma
pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, designada como empresa local,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio
regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacBes
locais, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor publico empresarial,

cujos principios e regras aplicdveis constam do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de cutubro.

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do
artigo 42.2, o Conselhe de Administracao da InvestBraga, E.M., apresenta o relatério de

execugdo orgamental do quarto trimestre de 2024.
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Relatdrio Trimestral de Execugdo Or¢amental

2 - Atividade

A atividade da InvestBraga, E.M. abrange quatro dreas de negocio:

1. A dinamizagéo econdmica e atragdo de investimento nacional e internacional, que através da
Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica de Braga, tem por missdo acompanhar e apoiar a
implementacio de projetos estruturantes de desenvolvimento do territério em estreita ligagdo
com os diversos agentes economicos; promover a articulagdo interinstitucional com entidades
publicas, privadas, nacionais e internacionais, com vista a mobilizagdo de agentes que relevem
para a captacio de investimento e notoriedade do concelho; desenvolver um conjunto de
instrumentos de apoio 3 atragdo de investimento e ac acompanhamento das empresas em
desenvolvimento e crescimento no concelho, ¢ promover a implementagdo de medidas de
simplificacdo e desburocratizacdo de procedimentos que facilitem a captagdo e retengdo de
investimento;

2. O desenvolvimento de programas de préaceleragdo, acelerag¢do e incubagdo para startups
com ambicio global, através da Startup Braga, gue se assume um hub de inovagdo desenhado
para apoiar a criagio e o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais;

3. A promog3o e organizagdo de feiras, congressos, espetaculos e eventos alinhados com o
posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional, apostando na
diferenciagdo pela modernizacio e na divulgacdo das tendéncias, potenciando a criagdo de
marcas e eventos Unicos capazes de potenciar o desenvolvimento economico;

4. A garantia de condi¢des de alojamento e de trabalho, capazes de promover a Educagido Nao
Formal, os Direitos Humanos e a dinamizagio de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil fazem parte da missdo do Centro de Juventude de Braga/
Pousada da Juventude de Braga. Este equipamento procura afirmar-se como uma referéncia
para a realizacio de trabatho com jovens, com elevados padrbes de qualidade, capaz de

implementar politicas de juventude numa perspetiva local e internacional;
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2.1 - Dinamizagdo Econdmica e a Atra¢do de Investimento

A Area da Dinamizag30o Econdmica e a Atracdo de Investimento da InvestBraga tem como
principal foco apoiar as empresas nos seus processos de crescimento, qualificacio e
internacionalizagdo; promover as vantagens competitivas de Braga e dinamizar o ecossistema
de desenvolvimento econdmico no nosso concelho; atrair investimento assente em projetos de
alto valar acrescentado, que se diferenciem pelo seu caracter tecnoldgico e de inovagdo, que
criem valor e contribuam para o desenvolvimento da regifo e para o aumento da sua
competitividade e produtividade empresarial; da sua capacidade inovadora e produtiva; e
promover um programa para a atra¢do, criagdo e retengdo de talento, que apoie a criagdo de
emprego qualificado, colocando desta forma Braga no radar nacional e internacional dos
grandes investimentos, enquanto local de excel&ncia para investir, trabalhar, visitar e viver.

Atividades desenvolvidas e Promovidas durante o 42 trimestre de 2024:

Dinamizagdo Econdmica e a Atracdo de Investimento

- Apoiamos 49 projetos de investimento de empresas, empreendedores e investidores que se
encontram em processo de expansdo e qualificagdo da sua atividade, dos quais 14 se
caracterizam de relevante valor estratégico para o territdrio pelo seu valor economico e
contributo para a criacdo de emprego qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para
0s mercados mais exigentes a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga
procuram as melhores condi¢es para implementarem os seus investimentos, criando novas
empresas e unidades, com potencial de inovagdo e de geracio de emprego qualificado, em
especial nas dreas tecnoldgicas, engenharia, inovagdo, saude e medtech e industria criativa e
transformadora, com perfil exportador e que tenham o mercado internacional como principal
destino.

- Neste periodo realizamos uma visita institucional a uma empresa que em Braga cria valor e
emprego qualificado, nomeadamente a SDILAB, uma empresa de desenvolvimento de software
do Grupo José Pimenta Marques, que inaugurou os seus novos escritorios no Parque Industrial
de Celeirgs.

- No ambito do Programa de Diplomacia Econdmica, foram realizadas duas visitas de
Embaixadores a Braga neste periodo: Braga recebeu em dezembro a Embaixadora da Austrélia,
a 6 de dezembro, e o Embaixador de Itélia a 7 dezembro.

- Realizamos 107 reunifes com empresas, empreendedores, investidores, entidades e

facilitadoras de investimentos, instituigGes e outros crganismos de apoio 35 empresas e
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atividades econdmicas e promovemos e participamos em 24 Agdes e Projetos de Dinamizagdo
Econdmica e de Desenvolvimento do Territério, para promogso das vantagens competitivas de
Braga e de forma a potenciar uma maior proximidade entre todos os agentes do ecossistema
empresarial e de desenvolvimento de Braga e da regido, nomeadamente as empresas e 0s
principais stakholders (regionais, nacionais e internacionais), com os guais potenciamos toda a
atividade de dinamiza¢iio econdmica no e para a nosso concelho; e além do trabalho realizado
com grande proximidade junto dos nossos parceiros locals, nacionais e internacionais,
estabelecemos neste periodo parcerias com 7 instituicdes e entidades que tém foco e vocagdo
para apoiar no desenvolvimento do territério, e no desenvolvimento de projetos e iniciativas de
dinamiza¢do econdmica.

- Acompanhamos 11 investimentos que tém os seus processos em fase de licenciamento nos
servicos municipais do urbanismo, no sentido de procurar a sua boa concluséo, permitindo a
realizag3o e concretizagiio destes projetos que se destinam a criar valor e emprego qualificado
em Braga, berm como novas valéncias para promo¢do e dinamizagdo do concelho;

- Neste periodo, acompanhamos a tramitagdo processual e execucdo de 9 projetos de
investimento de empresas que recorreram ao Regulamento de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga para apoio aos seus investimentos e recebemos demonstragdo de interesse
de um novo investimento para criacio de uma unidade residencial que esta a analisar o
enquadramento do projeto no dmbito deste regulamento para posterior apresentacio de

candidatura ao mesmo.

Agbes de Dinamiza¢do Econdmica

Neste periodo promovemos e dinamizamos diversas agdes em parceria e ¢o-organizagao com
empresas, instituigdes e entidades parceiras nacionais e internacionais, nomeadamente:

- Participagdo no Evento da RUN-EU - “Knowledge mission and Innovation meets regions”,
promovido na Universidade de Burgos, numa organizacdo da Rede de IES Europeia RUN-EU, que
o IPCA integra e da qual a InvestBraga € entidade parceira para a drea econémica, e que se
realizou em Burgos (Espanha) a 03 e 04 outubro;

- Participagiio na Mesa Redanda “Direitos, Deveres e Expetativas dos Trabalhadores da Raia”,
numa sessdo organizada pelo CSIR - Conselho Sindical Inter-regional, Galiza-Norte de Portugal
{CSIR}, realizada nas instalagBes do SBN-Braga em 10 de outubro;

- Participacdo na Reunifo do Conselho Consultivo da Associagao FIBRENAMICS, realizada a 11
de cutubro no Campus da UMinho em Guimardes;

- Coorganizacdo da Conferéncia “Sustentabilidade e Inovagio”, promovida em parceria com o

Municipio de Braga € a Medialivre, a 31 de outubro;
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- Promogdo junto das empresas de agdo MEETUP Braga, com vista a esclarecer e apresentar as
candigdes de participacdo de no MIPIM 2025, a realizar em Cannes de 13 a 15 de fevereiro de
2025;

- Participagdo na Sess3o “Introductory ceremony of the new Deputy Director-General of INL”
realizada no INL a 14 de outubro;

- Elaboragdo de candidatura de Braga aos European Cities and Regions of the Future — Best FDI
Atraction Stretagy 2025 — Small cities category;

- Andlise e atualizagdo de Regulamento de Concessio de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga - 12 Alteragdo ao Projeto;

- Participacdo com stand na feira de emprego da AAUM: Star Point Summit - Feira de Emprego,
Empreendedorismo e Formacdo, realizada no Campus de Gualtar da UMinho a 15 e 16 de
outubro;

- Participa¢do com stand na Feira de Emprego do IPCA GrouwUp, realizada nas instalag@es do
IPCA em Barcelos, a 10 e 11 de outubro;

- Participa¢do na reunido de constituicdo do CIG — Campaign Implementation Group responsavei
pelo desenvolvimento do planc de agdo para a regido piloto de Braga do Projeto
"SaveEnergyTogether” e Definigdo da drea de intervengdo para a implementagiio deste projeto,
coordenado peia ADENE e promovido pela Divisdo de Ambiente, AlteracGes Climaticas e Politica
Animal do municipio de Braga, a reunido realizou-se no Municipio de Braga a 17 de outubro;

- Organizagdo da Conferencia sobre “O Futuro da Economia em 2025 - OUTLOOK Financeiro
UBS” em parceria com ACEGE e AEB, realizada a 6 de Novembro, no Hotel do Elevador em Braga;
- Painelista no Evento NEGOCIOS ALEM-FRONTEIRAS- BRASIL — EUROPA -AFRICA, realizado no
Instituto de Pernambuco do Porto, a 7 de novembro;

- Coorganizagio do Evento “ESG TALKS - INOVACAO SUSTENTAVEL NA TECNOLOGIA,
CONSTRUCAO E EXPORTAGAQ” promovido em parceria com a Exame e o Novo Banco a 11 de
navembro, no Forum Braga;

- Web Summit - Lisbon: Visit and networking; participagdo na “iCapital Awards ceremony”; no
Panel discussion on iCapital “Building the cities of tomorrow”; no iCapital 2024 lunch hosted by
Mr. Moedas, Mayor of Lisbon; e na iCapital 10th Anniversary cocktail for all delegations - Eventos
realizados no WebSummit em Lisboa a 13 de novembro;

- Participagdo no Evento "Into the Future”, promovido pela CONCENTRIX durante o WebSummit,
na sua sede ern Lisboa a 13 de novembro;

- Colaboragao e participagdo no T.E.C. Summit 2024, promovido pele IPCA no Forum Braga e no

LISA em Esposende de 25 a 27 de novembro;
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- Painelista e participac3o no Evento LOCAL INVEST - 2¢ Férum do Investimento Francés em
Portugal & dos Municipios, que contou com um Semindrio sobre o tema “Os Municipios e o
Investimento Estrangeiro”; Mostra e Networking com Stands de Cidades e Empresas; e Almogo
de Networking, promovido pela CCIL-F no Hotel Sheraton Porto a 20 de novembro;

- Contactos com COTEC Portugal e Municipio de Braga, com vista a ades3o do Municipio de Braga
3 COTEC e posterior desenvolvimento de um Sistema de Avaliacdo da Competitividade
Territorial para Braga;

- Realizag3o de Cimeira da Rede de Embaixadores Empresariais de Braga a 20 de novembro;

- Reunifio com parceiros do projeto Smart Talent Cities Lighthouse Project, promovido pelo
Municipio de Braga e coordenado por Gerry Burton a 12 de dezembro;

- Colaboragiio na Dissertagio de Mestrado sobre "0 Impacto da Inteligéncia Artificial na Gestao
de Recursos Humanos: Perspetivas e Desafios para a Gestdo de Talentos” de Bruno Rocha da
Universidade de Coimbra;

- Participacio na elaboracdo de Candidatura {SIAC de Base Local) a submeter pela CIM do Cavado
- Projeto 12C - Investimento e Inovagdo no Cévado;

- Renovagio do Compromisso Pagamento Pontual da InvestBraga para 2025;

- Recegdo de Representantes do Municipio de Oeiras para partilha de informag&o sobre Braga e
o0 seu ecossistema empresarial e de desenvolvimento a 6 de dezembro;

- Participacio na Sessdo temdtica “Introdugdo a CSDOD - Diretiva de Devida Diligéncia em
Sustentabilidade Corporativa”, do grupo de trabalho de Cadeia de valor e Economia circular da
BCSD em & de novembro;

- Participagdo na Sessdo Solene dois 30 Anos do IPCA, em Barcelos a 19 de dezembro;

- Participacio na reuni3o ordindria do Consetho Consultivo da ESPROMINHO a 12 de dezembro;
- Participagdo no workshop "Action plan for strengthening Portugal’s incubation and
acceleration system" promovido pela Direg3o-Geral das Atividades Econdmicas (DGAE), no
ambito do Instrumento de Assisténcia Técnica 2023, da Comiss3o Europeia, em 3 de outubro.,

- Participacio na Reunidio do Conselho Consultivo da Assoclagdo Fibrenamics, realizada no
Campus da UMinho em Guimardes a 11 de outubro;

- Participagdo no Introductory Ceremony of the new Deputy Director-General of INL, realizada
no INL a 14 de outubro;

- Participacdo na sessdo "Biodiversidade - Avaliagdo de servigos dos ecossistemas”, organizada
pelo BCSD Portugal;

- Participacdo no Webinar "Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizagdo (QPME)”;
- Desenvolvimento da Plataforma VITRAL - Plataforma online de Business Intelligence para

apresentacio de indicadores econdmicos e sociais do Municipio de Braga;
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Neste periodo acompanhamos ainda a execugao das acdes estruturantes e de apoio ao modelo
de desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-
2026; e procedemos a atualizagdo de Indicadores sobre Crescimento Econémico, Exportagdes,

Rankings, Desemprego, entre outros sobre Braga.

Programa Talento e Portal WorkinBraga

Neste periodo dinamizamos o programa de captagdo, criagdo e retengdo de Talento e o portal
WorkinBraga, que registou a inscrigdo de 4 novas empresas, a publicagio de 32 novas
oportunidades de emprego e a inscrigdo de 48 novos profissionais, que se candidataram a 47
oportunidades de emprego, registando-se no final deste trimestre 44 oportunidades de
emprego ativas no portal, que no total neste periodo registou 70 interacGes entre em empresas

e profissionais.

https://braga.balcaoeletronico.pt/
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2.2 - Startup

Dinamizagdo do Ecossistema:

No decorrer do 42 trimestre do ano, varias foram as atividades em gue a Startup Braga se
envolveu, tendo, ainda, promovido iniciativas que procuraram garantir a dinamizagdo do
ecossistema em que se insere. Todas as atividades ajudaram a reiterar o compromisso no
cumprimento da sua missio e a reafirmar a sua ambi¢3o enquanto hub de inovagdo do
Municipio de Braga. Entre as iniciativas que se desenvolveram estes 3 meses € nas quais a
Startup Braga assumiu a promogao, Copromogdo ou parcetia, importa destacar:

- Dinamizaciio do Programa de Ignigdo para Empreendedores e Associagdes Juvenis —
Empreender@Braga:

- A titulo de contextualizacio, a iniciativa, promovida pelo Municipio de Braga, pela InvestBraga,
pela Startup Braga e pelo Centro de Juventude de Braga, foi desenhada para fornentar o
desenvolvimento de novos negécios e capacitar as organizagdes juvenis, num ambiente
inclusivo e dindmico, baseado na troca de conhecimentos;

- Realizada de 18 de novembro a 16 de dezembro, nas instalagdes do Centro de Juventude de
Braga, contou com cerca de 50 participantes ativos, 7 momentos de formagao intensivos, 30
horas de formacdo, 16 oradores e 44 mentores;

- Por entre os participantes - ANCIIAN Bicycles, Augmented Cobotics, AutiN, BMS — Body, Mind,
Soul —, Boltd2, Healthy Connections, Me-Vet e WearlMU, na categoria Empreendedorismo, e
Associacio Académica da Universidade do Minho (AAUMInho), Associagdo Recreativa ¢ Cultural
Universitiria do Minho (ARCUM), Centro de Estudantes de Engenharia da Universidade do
Minho (CeSIUM), Escola Europeia de Ensino Profissional, Escola Profissional Profitecla,
Juventude da Cruz Vermelha Portuguesa - Delega¢do de Braga {JCV - Braga), Nicleo de
Estudantes de Linguas Aplicadas da Universidade do Minho (NELAUM) e Tuna de Engenharia da
Universidade do Minho (Afonsina), na drea do Associativismo Juvenil -, foram atribuidas as
seguintes classificagfes — 1¢ Lugar: Me-Vet e AAUMinho; 22 Lugar: Augmented Cobotics e
CeSIUM; 32 Lugar: Bolt42 e Escola Europeia de Ensino Profissional,

- Colaboragéo no langcamento da iniciativa Alchemy on the Road — o primeiro de uma série de
eventos por todo o pais dedicados a discutir e promover Elixir, rumo a AlchemyConf2025 —, a 3
de outubro.

- Presenca na maior Feira de Emprego, Empreendedorismo e Formagao do Norte, START POINT

Summit 2024, promovida pela Associagdo Académica da Universidade do Minho, com mostra
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das seguintes startups: OmniumAl, WellBeing Warrior, PluggableAil e eDynamics, a 15 e 16 de
outubro.
- Participagdo numa reportagemn da ECO Magazine, a propdsite da 102 edicdio dedicada 3
temadtica do empreendedorismo, a 18 de outubro. A par da entrevista a Luis Rodrigues, Diretor
da Startup Braga, foram entrevistados Bruno Almeida, CEQ da IPLEXMED, Bruno Fernandes, CEQ
da PluggableAl, e Miguel Regedor, CEO da WellBeing Warrior / Medgical:
- Ao longo de seis folhas, a Startup Braga mostra como tem ajudado a criar um
ecassistemna robusto e dinamico para empreendedores na capital minhota e os passos
a seguir. Anunciou, assim, que, em 2025, prevé arrancar com a construgdo de um cluster
de BiocMedTech, num investimento estimado de cinco milhGes de euros, financiado com
fundos da linha Norte 2030, aberta pelo CCDR para investimento em novas instalagdes
tecnoldgicas.
- Coordenagdo da visita do COMPETE — a propésito de verificagdes no local, no dmbito do
investimento do Fundo de Inovagdo Social, por parte do Banco Portugués do Fomento, a 22 de
outubro.
- Abertura de candidaturas ao Programa de Incubagdo da Startup Braga, a 28 de outubro.
- Acompanhamento da 12 Missdo Comercial Internacional da Delegacdo dos EUA da
Universidade A&M do Texas, composta por cerca de 25 elementos, desde investidores a
empreendedores — incluindo Ray Coats, Paula Coats, Cesar Flores, Rob Hitchcock, Richard
Jennings, Stephanie lennings, Justin Letbetter, Olivia Lutz, Christi Malvezzi, Andrew Natsios,
Elisabeth Natsios, Blake Petty, Matt Poling, Ashli Poling, Tareq Qaraki, Ditz Rabel, Patty Rabel,
Patrick Suermann, Megan Suermann, Pirai Vaca, Oscar Serate e Daniel Varley, a 30 de outubro,
Momento que contou com a apresentagdo das startups PluggableAl, OmniumAl, RubyNanoMed
e |PLEXMED.
- Dinamizagdo da Corporate Talk “From Startup to Hypergrowth: Lessons Learned”, na
companhia de André Alves, da Remote, a 30 de ocutubro (desenvolvida no contexto do roadshow
promovido entre as incubadoras de Braga, Esposende e Guimar3es).
- Participacdo no episddio especial do podcast “Beyond Biomed”, desenvolvido pelo GAEB —
Gabinete de Alunos de Engenharia Biomédica —, com Luis Rodrigues, Diretor da Startup Braga,
e Joana Figueiredo, Fundadora e CEO da startup eDynamics, a 7 de novembro,
- Prasenca da Startup Braga na Web Summit 2023, de 12 a 14 de novembro:
- Lado a lado a diferentes startups do distrito de Braga efou com relagdo a empresa
munpicipal, tais como: AGIT, ANCIIAN Bicycles, BestHealthdU, Codepoint, DocBay,
dotmoovs, eDynamics, FOOtAR, Glooma, IPLEXMED, Katchit Studio, Medgical, Medical
Cooling, OmniumAl, RubyNanoMed, SKORR, Surfact, Swonkie e WellBeing Warrior;
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- Com o objetiva de estabelecimento de leads para Programa Global Health Accelerator
(sinalizagdo de cerca de 300 startups diferentes nas dreas de HealthTech & Wellness e
Agrotech & Foodtech);
- Evento em que Braga foi distinguida como “Cidade Europeia Inovadora em Ascensdo”
2024.
- Visita ao hub de inovaciio da Escola de Economia e Gest3o da Grécia, coordenada pela Braga
Mab, a 12 de novembro.
- Desafiada pela Link to Leaders para sinalizar a startup do més, a Startup Braga sugeriu a startup
eDynamics no més de outubro.
- Participaciio da incubadora de base tecnolégica no EEG Business Day 2024, a 13 de novembro,
com Filipa Daniela Fernandes, CYO da Ooze Nanotech.
- Colaboragio na iniciativa “Uncorked Talks — Unveiling (extra)ordinary Stories”, promovida
pela startup B_Create, que, a 20 de novembro, contou com a presenga de Meryl Holland, Poetic
Brand Strategist.
- Acolhimento da startup argentina Nanomix, no dmbito do programa Partnerships for
Sustainable Cities, em colabora¢8o com ¢ Municipio de Braga, a partir de 25 de novembro.
- Luis Rodrigues, Diretor da Startup Braga, rumou a Lisboa, como membro do jari do Altice
International Innovation Award 2024, a 26 de novembro.
- Durante o evento, o projeto ‘Seedsight’ (Joana S. Paiva) venceu na categoria “Startup”. Por
sua vez, a startup ‘I can Hear You, My Son! / LYNX' {Jodo Marcos) venceu na categoria “Inclui by
Fundagdo Altice PT”. E, por fim, o projeto ‘N10GLED’, foi destacado pela AN, na categoria “Born
From Knowledge” {BfK).
- Fecho de candidaturas ao Programa de Incubag3o da Startup Braga, a 30 de novembro,
- Visita de estudantes de mobilidade da Austria as instalagBes da Startup Braga, acompanhados
por Jodo Cerejeira, Vice-Diretor do Departamento de Economia e Gestdo da Universidade do
Minho, a 3 de dezembro. Momento que contou com © contacte com Bruno Fernandes, da
PluggableAl, e com Diogo Macedo, da OmniumaAl,
- Presenca no 52 aniversario do Centro de Juventude de Braga, a 6 de dezembro, através da
integracdo da iniciativa “O Movimento Associativo abre portas ac Centro de Juventude de
Braga”.
- Avaliagio de candidaturas ao Programa de Incubacéo da Startup Braga — por Hugo Filipe
Ribeiro, CEO da Magikbee, Luis Reis, Startup Business Developer da Altice Labs, Luis Rodrigues,

Diretor da Startup Braga, e Marta Costa, Gestora de Programas e Inovagido —, a 10 de dezembro.
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- Divulgacdo de resultados de candidaturas ao Programa de Incubagio da Startup Braga, a 13 de
dezembro. Startups selecionadas: Aniwal, Augmented Cobotics, BMS - Body, Mind, Soul -,

Boltd2, Brevity, GiroAl e Talent Journey.

Apoio a Empreendedores:
Ac longo do 42 trimestre de 2024, desenvolveram-se, ainda, atividades relacionadas com a
agenda permanente do Programa de Incubagdo. Destacamos as seguintes atividades:
- Prossecugdo da recegdo e avaliacao de candidaturas ao Programa de Incubagio, bem como
realizagdo de entrevistas com empreendedores interessados no programa — total de 30
candidaturas recebidas;
- Prossecugdo da rececdo e avaliagao de candidaturas ao Startup Visa, bem como realiza¢io de
entrevistas com empreendedores interessados no programa — total de 19 candidaturas
recebidas;
- Garantia de todo o apoio logistico as startups incubadas virtualmente e fisicamente;
- Garantir a gestdo da correspondéncia;
- Renovacdo da certificacdo da Startup Braga na Rede Internacional de Incubadoras {RNI);
- Participacdo em reunides da Global Startup Cities para o codesenvolvimento de programa de
soft-landing para startups pertencentes a diferentes ecossistemas;
- Apaio a reunido de acompanhamento entre a startup OmniumAl e o grupe de investimento
Partugal Ventures;
- Realizacao de duas sessdes de mentoria online entre a startup DeepBond e o grupo financeiro
GED Ventures e a empresa juridica CCA;
- Pesquisa e estudo de novas solugbes para plataforma de centralizagdio de contelidos, com vista
a melhoria do Programa de Incubacio;
-Reunides de acompanhamento do processo de incubagdo das startups:

- eDynamics

- Wellbeing Warrior

- OmniumaAl

- B_Create

- BioSolve4All
- Reunides de apresentagdo dos diferentes programas as startups:

- Ryp Labs

- Trashgenie

- Techvalen
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2.3 - Feiras, Congressos e Eventos

0 42 trimestre de atividade da drea Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se na realizagdo 80
eventos, dos quais 34 foram espetdculos e concertos, 16 congressos e conferéncias, 13 foram
eventos corporativos, 3 galas, 11 eventos de outras tipologias, bem como, 3 feiras, sendo 1 de
organizacdo externa e 2 de promogao prépria,

Entre 0s meses de outubro e dezembro, passaram pelo Forum Braga quase 130.000 visitantes.
Destacam-se, quer pela sua importincia ou dimensdo, o acolhimento dos seguintes eventos

durante este periodo:

o Concertos e espetaculos

o Pavilhdg - Plateja Sentada

o Roberto Carlos
s 2 dias, 1 sessdo por dia
* 13.000 espetadores no total

o Lang Lang - The Disney Book
= QOrquestra Filarmonia das Beiras com 80 musicos
= 3.000 espetadores

o Pavilhdo - Plateia em Pé

o Bryan Adams
= Esgotado
s 12,000 espetadores

Pavilhdo e Zona Exterior - Fesfival

]

o Festival Authentica
* 2 dias, 2 palcos
= 13.000 participantes
o Pavilhdo - Festa
o Lemon Kids Party
® Evento infantil
& 2sessbes
» 2,500 participantes
o Festa de Final de Ano - Réveillon - Festa Sclidaria com Fernando Daniel
e RFM Time Machine
= 6.000 participantes
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o Grande Auditdrio
o Mundo Encantado - Bracara Team
o 2sessfes

e 1.800 espetadores

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para os mais de 55 mil
espectadores em espeticulos/concertos em auditério:
o Grande Auditério

*  Maro

* Hugo Sousa

» Musical A Rapunzel

» David Fonseca Still 25

e Histdrias do Porchat

¢ Braga Blues

e OsTrés Porquinhos

s Vo2 de Cama

s Fernando Rocha

¢ Afanso Padilha

e Rui Veloso Trio

e VIl Tundo

e Alice no Musical das Maravilhas

e Para Sempre Marco

¢ Diogo Picarra

¢ Rudolfo e as Renas do Pai Natal

e Capuchinho Vermelho

o Organizacdo externa

o Braga Noivos
e 140 expositores
e 8.000 visitantes

o Qreanizacdo da InvestBraga
o Salio Mobilidade

¢ 50 expositores
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e 10.000 visitantes
o Expo Animal
+ B0 expositores

s 19.000 visitantes

o Congressos e conferéncias

o Internacionais
o Il Canvengdo Internacional de Alcodlicos Andnimos de Portugal
e 3 dias de evento
¢ 300 participantes por dia
o Encontro Ibérico dos Arguivos Municipais
¢ 2 dias de evento
* 250 participantes
o Nacignais
o 422 Congressc Nacional do Partido Social Democratico
s 2 dias de evento
e 3.300 participantes
o 422 Coléquio Nacional da Associagdo dos Trabalhadores da
Administragao Local
e 3 dias de evento
e 1.400 participantes
o 212 Encontro de Engenbaria Sanitaria e Ambiental
¢ 3dias de evento

e 600 participantes

o Eventos corporativos
o Pavilhdo

*  Jantar Humanitario da Cruz Vermelha Portuguesa de Braga
e 900 participantes

®»  Gala do Desporto do Municipio de Braga
¢ 1,000 participantes

® (asais - Get Together e Almogo de Natal
s 500 participantes

= Alfaldndia - Festa de Natal da Amtrol-Alfa
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800 participantes

o Grande Auditdrio

Bimby On Tour

750 participantes

Juramenta de Hipdcrates - Ordem dos Médicos

700 participantes
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2.4 - Centro de Juventude de Braga

No ultimo trimestre de 2024, o Centro de Juventude de Braga (CIB) registou 4.497 dormidas.
Durante este periado, o CJB consolidou-se como um espagoe de trabalho dindmico com jovens,

tanto a nivel local como internacional.

Formacao e Educagdo para os Direitos Humanos

No campo da educagio nao formal, destaca-se o Compass Training Course - Formagdo de
Formadores para a Educacdo em Direitos Humanos, realizado em colaboragdo com o
Departamento de Juventude do Conselho da Europa, através de uma candidatura aprovada no
inicic do ano. Durante 5 dias, 18 participantes desenvolveram competéncias na disseminagdo
da Educacio para os Direitos Humanos, utilizando o “Compass: Manual para Educagdo para os

Direitos Humanos com Jovens”, uma das principais ferramentas do Conselho da Europa.

Intercdmbio Internacional - 16th Eurepean Youth Parliament for Water

Entre 20 e 26 de outubro, o CIB marcou presenga no 162 Parlamento Europeu de Jovens para a
Agua em Budapeste ¢ Szolnok, Hungria. Este intercambio, coordenado pelo International
Secretariat for Water e Solidarity Water Europe, reuniu mais de 80 jovens de 15 paises diferentes
para debater temas como Agua e Biodiversidade. O CIB fol representado por uma comitiva de
seis pessoas, uma youth worker CIB e cinco jovens do grupo Hung(ajry for More, que também

tiveram a oportunidade de conhecer melhor a realidade hingara.

Forum Educacional para Centros de Juventude com Selo de Qualidade
Entre 17 e 22 de novembro, o CIB participou no Férum Educacional para Centros de Juventude
com Selo de Qualidade do Conselho da Europa, onde dinamizou uma sessdo de educacdo ndo-

formal e partilhou a experiéncia de ausculta¢do da Carta da Juventude.

Iniciativa {TO} Gather
Dando continuidade 3 iniciativa (TQ) Gather, o CJB arganizou duas sess&es de encontros entre
dirigentes associativos, jovens e trabalhadores de juventude, com o objetivo de planear

atividades em conjunto, voltadas para o desenvolvimento juvenil.
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Iniciativa "O Movimento Associativo abre as Portas do CJB"

No dia & de dezembro, o CIB acolheu cerca de 330 jovens na terceira edi¢do da iniciativa “O
Movimento Associativo abre as Portas do Centro de Juventude de Braga”, promovida pela
Juventude Cruz Vermelha. Neste evento, que também celebrou o 52 aniversarioc do CIB, os
participantes puderam conhecer o trabalho de 19 organiza¢8es de juventude, além de assistirem
a duas sessBes em auditdrio: uma sobre “Gap Geracional” e outra sobre “Inteligéncia Artificial e

Algoritmos”.

Empreender@Braga

Em parceria com a Startup Braga, o CJB langou o programa Empreender@Braga, direcionado
ndo s6 a empreendedores individuais, mas também a associaces juvenis. O
Empreender@Braga foi desenhado para fomentar o desenvolvimento de novos negdcios e
capacitar as organizacGes juvenis, num ambiente inclusivo e dindmico, baseado na troca de
conhecimentos. Realizado em formato presencial, no Centro de Juventude de Braga,
inteiramente, em portugués, decorreu de 18 de novembro a 16 de dezembro, contou com 6
boctcamps, compostos por workshops, talks e sessées de mentoria. Apds sete bootcamps, de o
programa culminou no Demo Day realizado em 16 de dezembro, onde foram apresentados os
resultados do trabalho desenvolvido. Da drea das associagdes juvenis, consagraram-se

vencedores a AAUMinho, Cesium e Escola Europeia.

Conferéncia "No Borders to You(th)”
Ainda neste trimestre, o CIB acolheu a conferéncia “No Borders to You(th) com o objetivo de
criar uma juventude inclusiva que se faz ver e ouvir®, organizada pela Juventude Cruz Vermelha

Portuguesa - Delegacdo de Braga, focada na promogdo de uma juventude inclusiva e

participativa.
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3 - Demonstracdo de Resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS 31.12.2024 31.12.2023

Vendas e servigas prestados 305677745 2890 798,04

Subsidios a exploragéo 456 791,21 443 37403

Fornecimentos e servicos externos {2 070 590,84} {2 166 814,72}

Gastos com o pessoal {1190 556,00} {1 154 702,11}

Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes} 1206,57

Qutros rendimentos 4189,35 243 968,32

Qutros gastos {100 267,12} {146 871,46}

Resultados antes de depreciagdes, gastos de ﬁnancialmento e 156 344,00 11095367
impostos

Gastos/reversbes de depreciaghes e de amortizagdes {115 987,30] {81 811,80)

Resultado operational (antes de gastos de ﬁnanci.amento € 40 356,79 2914187
impostos)

Juros e gastos similares suportados (60,94) {6,78)

Resultado antes de impostos 40 295,35 29135,09

Imposto sokre o rendimento do periodo (19 377,62) (9 136,99)

Resultado liquido do periodo 20918,23 19 958,10
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3.1 - Rendimentos

Os rendimentos tém evoluido de forma gradual em todas as dreas de negdcio da InvestBraga,

superado as espectativas orcamentais.

Prestacbes de servigos 2957 763,89 3056 777,45 103,3% 2 890 798,04

Subsidios 3 exploracio 399 300,00 456 791,21 114,3% 443 374,03
Reversdes 0,00 0,00 0,0% 183732
Qutres rendimentos 10 000,00 4 189,39 41,9% 243 968,32

Total 3367 563,89 3517 758,05 104,5% 357997771

Tabela 1 - Rendimentos

No periodo em andlise, a InvestBraga apresentou um total de rendimentos de 3.517.758,05
euros, alcangando uma execugdo orgamental superior a 104,5%. O volume de negdcios
ascendeu a 3.056.777,45 euros, correspondendo a cerca de 103,3% do valor inicialmente
previsto para os rendimentos totais da empresa. €ste resultado concentra-se
predominantemente nas dreas de Feiras, Congressos e Eventos, bemn como no Centro de

Juventude de Braga, conforme ilustrado no gréfico seguinte.

PRESTACAO DE SERVICOS

Feiras, Congressos e
Eventos
79%

Startup Braga
3%

Cenltro Juventude Bragp
17% Dinkmizacéo Econdmica

1%

Gréfico 1 - Volume de Negdcios
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Os subsidios & exploracdo englobam em grande parte o contrato programa com o Municipio de
Braga, no montante de 399 800,00 euros, que pretende fazer face aos gastos com a atividade
da Dinamizac3o Econdémica e Atragdo do Investimento e com Atividade de Desenvolvimentos do
Ecossistema Empreendedor. Os subsidios a exploragdo englobam, ainda, 0 montante de
59.991,21 euros, referente ao reconhecimento do respetivo rédito nos seguintes projetos de
investimento:

s Projeto ERASMUS+ PTO2-ESC51-VTJ-000044795

» Projeto Tasking - Training and Support for Startups in Key Innovation Grounds;

¢ Projeto Compass National and Regianal Training Courses;

e Projeto Turismo Porto e Norte de Portugal
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3.2 - Gastos

No quarto trimestre de 2024, os gastos da InvestBraga totalizam o montante de 3 477 462,20

euros, correspondendo a uma execugio de 104%.

s 2024 Bl

Gastos 42T 2023

Or¢amento 4.97 Execucdo 48T %

; |
Fornecimentos e servigos externos 193267628 207059084 107% 2166 814,72
Gastos com o passoal 11894 324,54 1190 556,00 100% 1154 707,11
Imparidade de dividas a receber - : - 630,75
Gastos de depreciacio e amartizacio 134 218,66 115 987,30 86% £1811,80
Outros gastos 79 300,00 100 267,12 126% 146 871,46
Gastos de financiamento - 60,94 -
Total 334051948 3477462,20 104% 355083584

Tabela 2 - Gastos

Os fornecimentos e servigos externos totalizaram 2.070.590,84 euros, registando uma execugdo
correspondente a 107% do valor inicialmente orgamentado.

Os gastos com pessoal ascenderam a 1.190.556,00 euros, refletindo uma execugdo quase
integral face ao orgamento previsto.

Quanto a rubrica de depreciagdes e amortizagbes, verificou-se um valor de 115.987,30 euros,
referente as quotas relativas aos ativos fixos tangiveis e intangiveis da empresa.

Por ultimo, a rubrica de outros gastos apresentou um valor executado de 100.267,12 euros,
estando relacionada com a atribuicdo de prémios nos concursos da 56.2 Agro, com prémios

associados ao programa de aceleragdo da Startup, bem como com quotizagfes relativas 3

participacdo em empresas.
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3.3 - Resultado liquido do periodo

No final do quarto trimestre, o resultado liguido antes de impostos ascendeu a 40.295,85 euros.
Apés o apuramento de impostos no montante de 19.377,62 euros, o resultado liquido do

periodo fixou-se em 20.918,23 euros, representando um desempenho positivo.

Resultado antes do imposto

Valores a acrescer 64 481,63
Valores a deduvair 29 653,10
Lucre tributdvel 75 124,38

Prejuizos fiscais dedutiveis

Matéria coletavel 75 124,38
Impostos

IRC 15 776,12
Pagamentos por conta - 10 530,00
IAC a pagar 5246,12
Derrama 112687
Tributagdo autdnoma 2474,63
Imposta » pagar 1937762
Resultado liquido 20918,23
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4 - Demonstragdo da posicao financeira

ACTIVO

Activa ndo corrante

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Qutros atives financeiros

Subtotal

Activo corrente

Chentes

Estado e outros entes pdblicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caina e depdsitos bancirios

Subtotal
Total do Activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio:

Capital subscrito

Prémios de emissip

Reservas legais

Resultados transitados

Resultado liguido do periodo
Tota do capital préprio

Passivo

Passivo corrente:

Formecedores

Estado e outros entes pablicos
Financiamentos abtidos
QOutras dividas 2 pagar
Diferimentos
Total do Passivo
Total do Capital Prépria @ do Passivo

1a

10

i1

21

11

zl

12

355 261,62 407 214,49
21,68

14 442,30 14 442,30
369 703,92 421 778,47
803 253,66 611 004,83
10 530,00 64 062,67
173 563,84 143 316,46
12 635,54 23 444,23
367 823,80 270 843,07
1367 806,84 1111 671,26
1737 510,76 1533 449,73
175 000,00 175 00D,00
219 127,47 219 127,47
2814,15 814,34

{43 454,31 {61 452,60)
2091823 15 998,10
374 405,54 353 487,31
512 342,57 376613,28
108 653,28 43 059,98
982,60 1398,34

395 522,66 587 658,63
345 604,11 17123219
1363 105,22 1179 962,42
1737 520,76 1533 449,73

No que respeita a demonstragao da posigdo financeira da InvestBraga, o ativo liquido situou-se

em 1.737 510,76 eurcs. O saldo de caixa e equivalentes, no encerramento do periodo, atingiu

367.823,80 euros, valor que é compensado pelo saldo existente no passivo referente as rubricas

de fornecedores.
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Os Capitais Préprios totalizaram 374 405,54 euros, registando uma variag3o positiva de cerca de

6% face ao periodo homdlogo.

O Passivo apresentou um valor de 1.363 105,22 euros, refletindo uma variagdo positiva de cerca
de 16% relativamente ao periodo homdlogo anterior, justificado principalmente pelo

incremento em diversas rubricas, destacando-se a dos fornecedores.

Com base nos dados apresentados para 2023 e 2024, é possivel identificar algumas tendéncias

importantes sobre a estrutura financeira, liquidez e rendibilidade da empresa.

ESTRUTURA FINANCEIRA

AUTONOMIA FINANCEIRA (%)

21,5% 23,1%
Capital proprio / ayvo .
SOLVABILIDADE (%
) 27,5% 30,0%
Capital préprio / Passivo
ENDIVIDAMENTO (%%
() 78,5% 76,9%

Passivo f Ativo

O récio de autonomia financeira, indicador que avalia o grau de independéncia financeira da

empresa, registou uma taxa de 21,5%.

O indicador de solvabilidade, que mede a capacidade da empresa em cumprir as suas obrigagdes

financeiras, apresentou uma taxa de 27,5%.

Por sua vez, o racio de endividamento, que exprime a proporcdo de capitais alheios utilizados
no financiamento das atividades da entidade, registou um aumento face ao periodo homalogoe,

situando-se agora em 78,5%.

LIQUIDEZ 2024 2023

LIQUIDEZ GERAL (%)
Ativo corrente / Passivo corrente

100,3% 94,2%

0 ricio de liquidez geral apresentou uma taxa de 100,3%, resultado do aumento do ativo

corrente face ao crescimento do passivo corrente no mesmo periodo.

26
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RENTHRILIDADE

RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (%)

. - ) 5,6% 5,7%
Resultado liquido do perieda / Capitais proprios
RENDIBILIDADE DO ATIVO (%

_ (%) 1,2% 1,3%
Resultado liguido do periode / Ative
EBIDTA (€)
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e 156 344,09 110953,67
impostos
EBIT (€)
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e 40 356,79 29 141,87
impostos
RENDIBILIDADE ECONOMICA (%

(%) 2,3% 1,9%

EBIT / Ativo

Os indicadores de rendibilidade evidenciam uma evolugdo positiva significativa entre os anos de
2023 e 2024, refletindo uma gestdo mais eficiente e uma maior capacidade de gerar valor para

a entidade:

Rendibilidade dos Capitais Proprios: Este indicador manteve-se relativamente constante, com
uma ligeira descida de 0,1 pontos percentuais. Esta redugdo pode estar relacionada com um
aumento dos capitais proprios au um crescimento mais moderado dos lucros. No entanto, o
indicador continua num nivel positivo, refletinde uma capacidade solida da empresa em gerar

valor para os seus acionistas,

Rendibilidade do Ativo: Este indicador também apresenta uma melhoria importante, passando
de 1,3% em 2023 para 1,2% em 2024. Tal evolugdo evidencia um uso mais eficiente dos ativos

disponiveis, refletindo numa gestdo operacional mais rentével.

EBITDA: O aumento substancial do EBITDA de 110.953,67 euros para 156.344,09 euros
representa um crescimento notdvel da capacidade operacional da entidade em gerar lucros
antes dos efeitos das depreciagdes, gastos financeiros e impostos, sublinhando um refor¢o na

sustentabilidade das operagdes.

EBIT: A evolucdo positiva do EBIT de 29.141,87 euros para 40.356,79 euros confirma uma
melhoria consistente na performance operacional, salientando um controlo eficaz dos custos e

uma gestdo rigorosa dos recursos operacionais.
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Rendibilidade Econdémica: A melhoria deste indicador, que passa de 1,9% em 2023 para 2,3%
em 2024, indica uma maior eficiéncia econdmica da entidade, reforcando que o0 aumento do
resultado operacional decorre de uma utilizagdo mais eficaz dos ativos.

Em suma, os indicadores refletern uma evolugfio positiva da empresa, destacando-se o aumento
significativo na rendibilidade dos capitais proprios e do EBITDA, o que sugere um reforgo da

satde financeira e uma gestdo mais eficiente dos recursos disponivels
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5 — Andlise Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Anual de Investimentos para 2024 prevé o investimento global de 50 000,00€. Nestes

moldes, foram concretizados investimentos no montante de 63 912,75 euros, de acordo com a

execugdo orcamental do PPL.

EXECUCAO
ORCAMENTG
DESCRIGAO CRCAMENTAL
2024 4.2 TRIMESTRE
INVESTIMENTOS
- Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 4 997,00
- Equipamento basico
- Maquinaria e equipamento 20 000,00 53 992,61
- Equipamento administrativo
- Equipamento de informatica e mobilidrio 28 000,00 492314
- Outros ativos fixos tangiveis
- Ferramentas e utensilios 2 000,00 -
50 000,00 63 912,75

TOTAL

Braga, 15 de fevereira de 2025

A Diretora Financeira,

0 Administrador Executivo
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 27 DE FEVEREIRO DE 2025

MINUTA N° 06
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PRESIDIU:

OLGA MARIA ESTEVES DE ARAUJO PEREIRA MARTINGO
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Reunido de 2025/02/27
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1. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORGAMENTAL — 42 TRIMESTRE DE 2024

Submete-se ao Conselho de Administragdo, a informagdo da Dire¢do Financeira
referente a Execugdo Orcamental reportada ao 42 Trimestre de 2024.
Conforme disposto na Lei n? 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Cémara Municipal de Braga, o relatdrio de execugdo orgamental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter & Cdmara Municipal

lidagdo: IN6BWYX34NT7QWFLDEND7K2523

rificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL SUMARIC EXECUTIVO

Sumario Executivo

O presente relatorio de execugdo orgamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M. (TUB) reporta-se
a0 4° trimestre de 2024 e visa monitorizar a execugao do Plano de Atividades e Orgamento 2024 - 2028,
aprovado em reunido do Executivo Municipal de 13 dezembro de 2023, assim como apresentar o nivel
de execugdo dos objetivos propostos e a analise sobre os desvios identificados,

O desempenho econémico-financeiro dos TUB, ao longo destes 4 trimestres evoluiu de forma positi-
va, ndo refletindo no lado da despesa, desvios significativos face ao orgamentado. No lado da receita
tivemas um trimestre muito positivo ultrapassando as espectativas no que respeita as varias areas de
atividade dos TUB.

No 4.2 trimestre de 2024, os TUB apresentam os seguintes resultados:

— Resultado liquido (RL) positivo de 1.169.610,54 € (este resultado liquido ainda ndo tem em conside-
racdo o IRC a pagar uma vez que ainda faltam apurar varias componentes fiscais que o influenciam)

— Resultado operacional antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) positivo no valor
de 1.578.890,37 €

— Resultado Operacional antes de Gastos de Financiamento (EBIT) positivo no valor de 1.075.267,78 €.

Estes resultados decorrem da conjugagéo de fatores e efeitos que passamos a descrever, através da
analise a execugdo orgamental anual de exploracéo.

Considerando as obrigagdes legais decorrentes da alinea e) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012 de 31 de
agosto, vem remeter ao Municipio de Braga os documentos sintese da execugdo orgamental do 4.°
trimestre de 2024.
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RELATORIO EXECUCAQ ORCAMENTAL EXPLORAGAO

1 Exploracao

1.1 Resultacdlos

Analise de execugao orgamental anual de exploragao — referéncia acumulada ao quarto trimestre de
2024:

PRESTAGAO DE SERVICOS

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.2 Trimestre: 117%

@ -

6 464 B60E 1 170/0

21100676 €

17993869 €

o

5 103 689€

@ .

5269 110€

4 263 066 €

Figura 1!
Prestagao de servigos

1@ Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 47 Trimestre QOreamento

A conta 72, Prestagdo de servigos, apresentou um valor acima do orgamento.

0 4° trimestre de 2024 apresentou resultados muito positivos da atividade da empresa, em todas as
suas &reas de atuagdo. Crescemos no nimero de passageiros transportados e no nimero médio de
carregamento de passes mensal. Crescemos nos alugueres e servigos de transporte regular especializado.
Crescemos também na gestdo e exploragao do estacionamento & superficie nas ZEDL. Em todas as
areas de atuacdo da empresa registamos um crescimento, apresentando um aumento muito positivo na
prestagdo de servigos.
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RELATORIO EXECUGAD ORCAMENTAL

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.° Trimestre: 5%

2185728 €

—
|
-100% ¥
N

N
102052 € € 2546 € 9973¢€
0,1% 0,5%
19 Trimestre 2° Trimestre 3% Trimestre 48 Trimestre Qrgamento

Conforme foi referido no relatorio anterior, o orgamento da conta Subsidios a Exploragao incluia a receita
do contrato programa "SchoolBus para Todos”, ainda nao concretizado, e 0s apoios para 0s passes
4_18, sub_23 e estudantes do ensino superior, previstas na Portaria n.? 7-A 2024, de 5 de janeiro - Diario
da Republica n.° 42024,

Parte destas verbas, ja foram transferidas pela CIM Cévado para a Autoridade Municipal de Transportes
de Braga (CMB) que, entretanto, foram reconhecidos na conta 72 - Prestagao de Servigo. Ora esta nova
imputagao da receita dos passes gratuitos pagos pela Portaria 7 na conta 72, desvirluou a execugéo da
rubrica “subsidios a exploragdo”.

T™Vvb
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Figura 2: Subsidios
a exploragao obtidos
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RELATORIO EXECUCAD ORGAMENTAL EXPLORAGAC

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4°. Trimestre: 97%

704 681 €
106 407€
@ o7%

156815 €
171679 €

Figura 3:
Outros Rendimentos e Ganhos

1° Trimestre 29 Trimestre 30 Trimestre 4* Trimestre Qrzamento

Esta ribrica termina o ano de 2024 com um valor acumulado de 683.165,30 £.

Ao longo do ano procedeu-se ac reconhecimento e ajustes contabilisticos relativos as trés candidaturas
no dambito do POSEUR (Referéncias: 01-1407- FC-000017 / 01-1407-FC-000050 / 01-1407-FC 000090).
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RELATORIO EXECUGAQ ORGAMENTAL EXPLORAGAQ

OUTROS GASTOS E PERDAS

Taxa de realizacdo orgamental no final do 4.° Trimestre: 220%

-

35 327 €

220%

63320€

28727 €

9753€

12853 €

Flgure 4:
Outros Gastos e Perdas

1° Trimestre 27 Trimestre 3% Trimestre 47 Trimestng Orgamento

Esta ribrica apresenta uma taxa de execugao superior ao previsto em sede de orgamento (28.726,67 €),
ascendendo a 63.320,00 € acumulados. Este desvio orgcamental estd em grande parte relacionado com
regularizagdes com segures de acidentes de trabalho, corregées do IMI (face ao estimado) e menos valias
relativas a abates de viaturas.

GASTOS OPERACIONAIS
Os Gastos Operacionais totalizaram cerca de 18,12 MilhBes de euros ao 4° Trimestre:

— Nos CMVMC, as despesas que mais impactam esta ribrica estdo associadas as fontes de energia tdo
criticas para a operagao de transporte plblico coletivo de passageiros, designadamente, o gasoleo, o
gas natural e a eletricidade, bem como os servicos de manutengao;

— Os FSEs acomodam os custos com a prestagdo dos servigos com o transporte de criangas com
necessidades educativas especiais (NEE), School Bus — no formato atual, contrato de servigo de
gestdo de pneus, subcontratagdo de servigos de alugueres, comunicagdes, seguros, contrato de
limpeza higiene e conforto, despesas diversas associadas a atividade e bom funcionamento dos
departamentos, nomeadamente ITC, Engenharia de Equipamento e Manutengdo, EUB, Sistemas de
Gestao e Sustentabilidade, e restantes.
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RELATORIO EXECUCAO ORGAMENTAL EXPLORAGAQ

— Gastos com Pessoal — o reforgo da oferta com mais e melhores frequéncias, e a criagdo de uma
nova linha (Linha 98 Monte d'Arcos — Merelim S. Pedro) exigiu a mobilizag@o de mais recursos,
designadamente a contratagio de motoristas. Assim como, a decisdo gue permitiu a reposigao das
percentagens de remuneragdo do trabalho suplementar (extraordinario) que vigoravam pré-“troika”,
teve um natural impacte no aumento dos gastos em trabalho suplementar.

— Por outro lado, e como j& tem vindo a ser referido, a diversidade de fungGes em varias éreas de atuagao,
a tecnologia de ponta e a necessidade de obter quadros com perfis mais técnicos, mais qualificados e
com soft skills especificos tem um impacte significativo nesta ribrica.

1. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.° Trimestre: 114%

&

| 8B8 857 € ‘I 140/0

3174866 €

3608 828 €

1022745¢€

'_'&i

824988 €

B72238€
Figura 5:
Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias
Cansumidas
1° Trimestre 2% Trimestre 3° Trimestre 4% Trimestre Orgarmento

As despesas com os Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) apresentam
uma taxa de execucdo na ordem dos 114%, ascendendo a um total de 3.608.828,00 €.

0 3.° trimestre teve um peso de 32% nos custos totais com esta ribrica, o que representou um desvio
de cerca de 433.963,00 € no total previsto em sede de orgamento para 2024, Ribricas como o "Servigo

de Manutengéo Frota”, "Carrogaria” e "Sistema Elétrico” tiveram impacto no aumento de custos nesse
trimestre.
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RELATORIO EXECUGAQ ORGAMENTAL

2. Fornecimentos e Servigos Externos
Taxa de realizacdo orgamental no final do 4.° Trimestre: 78%

@ 4339904 €
w

903 696 €

817911 €

894 271 €

755480 €

18 Trimestre 28 Trimeatre 3% Trimestre 4% Trimeastre Orgamento

A ribrica Fornecimentos & Servigos Externos apresenta uma taxa de execugao de 78% ao final do 4°
trimestre. A execugao parcial decorre do facto de ainda nao estar a ser executado o contrato programa
do School Bus para Todos cujo visto do Tribunal de Contas ainda aguardamos.

3. Gastos com Pessoal
Taxa de realizagdo orgamental no final do 4.° trimestre: 106%

3174471 € 10519668 €

106%

11140065 €

@
@ | 2847814 €
— ,T
|

‘ 2307020 €

2810789 €

1o Trimesire 29 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

Relativamente & ribrica Gastos com Pessoal, a taxa de execucao orcamental esta na ordem dos 106%,
um desvio de 6% face ao valor previsto em orgcamento (10.519.668,23€). Este desvio justifica-se, no
essencial, ao acordo negociado com o sindicato de trabalhadores - STAL, em janeiro 2024, aquando da
discussao dos aumentos salariais, que culminou na decisdo de repor as percentagens de remuneragdo
do trabalho suplementar (extraordinario) que vigoravam pré-"troika”.

T™VD
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Figura &
Fomecimentos e Servicos
Externos

Figura 7;
Gastos com Pessoal
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RELATORIQ EXECUGAD ORCAMENTAL

GASTOS DE DEPRECIAI;I\O E DE AMORTIZAGAO

Taxa de realizagdo orgamental no final do 4. trimestre: 108%

®

‘ S03623¢€

N

453472 €

|
o

438130 €

416810 €

12 Trimestre 27 Trirmestre 3° Trimestre 49 Trimestre

E}(PLORACKO
108%
1684 294 € 1812035€
Figura 8.
(Gastos de Depreciagio e de
Amortizagdo

Crgamento

Q valor desta rubrica apresenta uma execugdo acima do valor estimado em sede de orgamento. No més
de dezembro foram transferidos da conta 45 "Ativos Tangiveis em Curso” para a conta 43 "Ativos Fixos

Tangiveis” os ativos da Estagao de Lavagem e da Estagéo de Gés.

Além disso, no més de setembro, foi incluido no ativo dos TUB mais um investimento de 7 autocarros
a gas natural, no alinhamento do compromisso e esforgo financeiro, no caminho da sustentabilidade.

Nota: duodéecimos como método utilizado.

Tub
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RELATORIO EXECUCAQ ORCAMENTAL EXPLORAGAD

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Taxa de realizagéo orgamental no final do 4.° trimestre: 108%

. 106%

229 655 €
832304€ BBAT25€

B

210077 €

25%

219786 €
Figura 9:
Juros e Gastos Similares
Suportados
12 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Orgamento

O valor desta rubrica apresenta uma execugéo de 106% - um acréscimo de 51.340,00 € face ao previsto
em sede de orgcamentado, sendo que ¢ o reflexo das taxas de juro em alta dos mituos, os custos
suportados com os juros das contas correntes caucionadas.
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL EXPLORACAD

4.° TRIMESTRE 2024

EBITDA
1578 890 €

EBT RLE

1169 611 € 1169 611 €
EBIT
1075268€ I I
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RELATORIO EXECUGAO ORCAMENTAL EXPLORACAO

1.2 Demonstracéao de Resultados

Execugdo trimestral do orcamento anual de exploragdo

4.% trimestre/2024

2024 Var. %
Rendimentos e gastos (valores em €) Orgamento 1.2 Trimestre 2,9 Trimestre 3.0 Trimestre 4.7 Trimestre | Execugio
Acumulada

Prestagbes Servigos 17993 868,85 | 426306630 | 526911024 | 510363889 | 646488013 | 11727
Transferéncias correntes e subsidios & exploracio obtidos 218572798 102 051,91 0,00 2546,30 997347 5,24
VariagBo nos Inventarios da Produgdo -
Trabalhos para a propria entidade =
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -317486582 | -87223822 -B24 988,07 -1022 745,24 | -888 856,90 113,67
Fornecimentos e Servigos Externos -4 33990359 | -755480,10 -894 270,50 -817 911,38 -G03 695,74 77,68
Gastos com o Pessoal 1051966823 | -2810789,41 | -2307020,16 | -2847814,33 | -3174470,79 | 10590
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) =
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) =
Provisbes (aumentosfedugbes) =
Imparidade de Investimentos Nao Deprecidveis M
JAmartizéveis (perdas/reverstes)
Aumentas/Redugbes de Justo Valor =
Outros Rendimentos & Ganhos 704 681,12 171 679,02 156 814,74 248 264,72 106 406,82 96,95
Dutros Gastos e Perdas -28 726,67 -12 852,50 -5387,83 275321 -36 326,62 220,42
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Fi i t 282111364 | B5437,00 139425842 | 65622575 1578890,37
Gastos/Reversdes de Depreciacio e de Amortizagéo -1684 294,15 | -416810,29 -438 130,20 -453 471,52 -503 622,59 107,58
Imparidade de Investimentos Depreciéveis/Amortizaveis L
(perdas/reversdes)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento) 113681949 -331373,29 956 128,22 202 754,23 1075 267,78
Juros e Rendimentos Similares obtidos 18 350,00 20513,89 316897 53 0,00
Jurgs e Gastos Similares suportados -B372384.33 -219 785,98 231 306,53 -210 077,30 -222 554,77 106,17
Resultado Antes de Impostos 304 435,16 -551 159,27 743 171,69 13 190,82 1169 610,54
Imposto sobre o Rendimento do Periodo L,
Resultado Liquido do Period 304 435,16 -5651 159,27 743 171,69 13 190,82 1169610,54
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RELATORIO EXECUCAD ORCAMENTAL INVESTIMENTOS

2 Investimentos

Os investimentos realizados, no ano de 2024 tém uma taxa de execugao aproximada de 73%.

Relativamente aos investimentos previstos em ativos fixos tangiveis - edificios e outras construges - ape-
sar de a construcao do edificio multiusos ainda nao ter iniciado, outros pequencs investimentos foram con-
cretizados, nomeadamente a requalificag@o do novo espago junto da estagao de gés natural, em particular
a criacdo de um espaco ajardinado com a construggo de um jardim vertical,

Quanto ac investimento em veiculos automoveis de passageiros, para além da aquisicdo de 7 viaturas a
gas natural, também foi adquirida uma viatura de turismo. Estas aquisigdes ultrapassaram o orcamento
em 192%.

Em destague, a aquisigac de uma viatura multiusos elétrica e-VITO Furgo no Ultimo trimestre do ane, na
rabrica Equipamento de Transporte Rodoviério que servira de apoio ao as equipas do departamento de
Desenvolvimento de Negdcio e BRT.

Os investimentos em equipamento informatico, registaram uma taxa de execugdo acumulada de cerca
de 131%. Varios investimentos foram executados ao longo do ano, sendo que, neste (ltimo trimestre se
destaca a reformulagac do data center que impactou os custos neste (iltimo trimestre. De menor custo foi
a aquisigdo de equipamento para ampliagao da solugdo de videovigilancia (CCTV), entre outros.

Relativamente aos investimentos na area dos Estacionamentos Urbanos de Braga, atingiram uma taxa de
execugao na ordem dos 44%. Deveu-se essencialmente & moderizagao e substituicdo de 6 Parcometros.
Os outros Ativos Fixos Tangiveis apresentam uma taxa de execucdo de 51%. Estes investimentos, neste
trimestre estd@o, na sua maioria, associados a aquisigdo de escadotes assim como sistemas de detegio e
extingdo de incéndics.

Relativamente aos Ativos em Curso neste trimestre, valor ndo orgamentado nesta ribrica, mas sim nas
respetivas ribricas de investimentos, e que consta deste mapa, trata-se de faturas relacionadas com a
estacdo de lavagem da frota (investimentos em curso, até a concretizagdo do licenciamento do mesmo) e
despesas afetas & nova loja dos TUB, destinada ao projeto do metro bus de Braga.
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL INVESTIMENTOS

2.1 Resultados

INVESTIMENTOS - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E EM CURSO

487 550€
430 095€
220 047€
368 078&
2198071¢
146 052€
€0 DO4E
91 992€
1325€
64 221 19 447€
I . B | B
6193 | g 353€. 13 040€]
. — [ F
Ativos Fixos Tangivies Alives Fixos Tangivies Ativos Fixos Tangivies — EUB Ativos Fixos Tangivies Ativos em Curso
Equipamento bésico — Equipamento Administartivo — Parguimetros - melhoria / renovagao Outros Ativos Fixos Tangiveis
Veiculps Automdveis Passageiro Equipamento Informatico de Equipa

1° Trimestre
i 2° Trimestre
[l 3° Trimestre
[ ] 4% Trimestre
B Orgamento

Figura 10: Investimentos - Atives
fixas tangiveis  intangiveis
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

2.2 Plano Anual de Investimento

Execugdo trimestral do plano anual de investimentos
4.° trimestre/2024

INVESTIMENTOS

2024 Var. %
Conta Descrigdo dos Projectos Orcamento 1.7 Trimestre 2.% Trimestre 3.° Trimestre 4.% Trimestre Execugdo
SNC f Agdes de Investimento {valores em €) Acumulada
4 INVESTIMENTOS
43 Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construcdes
432 (Construgdo Edificio Multiusos e outras infraestruturas+ | 1090 000,00 71313,00 6,54
Projeto arquitetura e Especialidades)
433 Equipamento Basico 808 232,00 487 550,00 220 047,00 87,55
43301 :Ectz'cc; r‘é“;s::‘s"n:z‘; e e 36807750 487550,00 | 22004700 | 192,24
Equipamento Oficina / Est. Servigo
43304 {Melharia de Equipamentos de Manutengao TUB 440 154,50 981,36 0.00
+Estaco Lavagem)
434 Equipamento Transporte 52 582,50
4342 Transporte Rodovidrio 52 582,50
435 Equipamento Administrativo 8522,00 6% 004,28 64 220,72 187 892,16
4357 Equipamento Informatico 219 801,00 8529,00 69 004,28 64 220,72 146 052,48 130,94
jggg # Diverso Equipamento Administrativo 1771,20
EUB Parquimetros - melhoria/Renovagfo de Equip.
43509 (Manutengéio de equipamentos bésicos EUB) 91992,50 40 068,48 43,56
437 gﬂ;&?}fﬁ“};ﬁ;’jﬁgfﬁ:g;ﬁ;ﬁ ” 39975,00 368130 619259 132483 935355 51,41
Sub-Total 2250000,50 | 12210,30 76178,23 553 095,55 541 188,20 52,56
L Activos Intangiveis
442 Projetos de Desenvolvimento - Desmat. Bilhetica 0 0,00
443 Programas de Computador 302577,29 0,00
Sub-Total 302977,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos em Curso 220 589,84 19 447,11 13 040,00 430 095,40 o
Sub-Total 0,00 220 589,84 1944711 13 040,00 430095,40 -
TOTAL 2552977,79 232 800,14 95 625,34 566 135,55 971 283,60 73,09
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RELATORIO EXECUCAD DRGAMENTAL

3 Tesouraria

O Orgamento Anual de Tesouraria dé-nos informagao da variagao a ocorrer nas disponibilidades durante
o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que a TUB/EM terdo acesso e o destino que lhes ird

ser dado.

Os fluxos de caixas estao classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou seja,

operacionais, de investimento e de financiamento.

3.1 Resultados

Da andlise a execugdo orgamental anual da Tesouraria, constatamos os seguintes factos:

— Quanto ao orgamento anual de tesouraria, verifica-se gue a taxa de execug@o nos fluxos de caixa das
atividades operacionais apresenta um nivel de execugao orgamental na ordem dos 237%

—  Osfluxos de caixa das atividades de Investimento apresentam um nivel de execugéo de cerca de - 45%

— Os fluxos de caixa das atividades de financiamento tém uma taxa de execugéo na ordem dos -611%

FLUXOS DE CAIXA - OPERACIONAIS / INVESTIMENTO / FINANCIAMENTO

2 694 205¢€

2575 158€ I

1770 239€

Fluxos de Caixa das Actividades
Operacianais

Os desvios mais significativos no 4.2 trimestre de 2024, ao nivel dos recebimentos e pagamentos,
referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento sdo consequéncia, na sua

-1 770 985€

371 858 €

Fluxos de Calxa das Actividades
de Investimento

-760 925¢ I

-893 551€

-2552978€

maior parte, dos seguintes fatores identificados no gréafico abaixo:

T™Vb

2894 042¢

782739 €

Fluxos de Caixa das Actividades

de Financiamento

-2 229 D66€

-2 8571 478 €

TESOURARIA

10 Trimestre
B 2° Trimestre
n 3° Trimestre
] 4% Trimestre
B Crcamento
Figura 11 Fluxos de Caixa =

Operacionais / de Investimento
/ de Financiamento
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL TESOURARIA

Fluxos de Caixa das atividades Operacionais

19586004 €

3763572€
7739836 €

2157001 €
Recebimentos de Clientes Pagamento a fornecedores Pagamento ao pessos| Outras recebimentos / Pagamentos
. = =
| =N T e
1 866 854 £
Hohons ‘ »aencar e [2497508€ 551765€
2437722¢€ -2082809¢€
-2 415 6OBE
“9453189€
-10519668 € 12 Trimestre
W 2° Trimestre

W 3° Trimestre
. 4% Trimesire

B Orcamenta

Figura 12: Fluxos de
Caixa das atividades
Operacionais

Os Fluxos de Caixa das atividades operacionais, relativas a “"Recebimentos de clientes” ficaram um pouco
acima do orgamentado, com uma taxa de execucdo na ordem dos 112%. Recebemos a totalidade do
valor do programa Incentiva +TP relativo ao ano de 2024, distribuido pela CIM Cavado 3 AMT Braga.

Quanto aos valores da Portaria 7-A 2024 - programa “Passes gratuitos 4_18, sub_23" -, recebemos por
parte da CMB, parte deste apoio, correspondente aos meses de janeiro a margo. Nao temos indicagao
se 0 Governo vai reforgar a verba em orcamento para compensar os passes gratuitos atribuidos entre
os meses de junho e dezembro 2024, tendo a empresa suportado a atribuicdo desta gratuitidade sem
qualquer compensagio.

Quanto aos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a” Pagamentos a Fornecedores”
apresenta uma taxa de execugdo dentro do previsto, cumprindo o compromisso de pagamento pontual
a 30 dias;

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a "Pagamentos ao Pessoal”, apresentam uma
taxa de execugdo inferior a 100%, isto porque nesta rubrica de fluxos de caixa, sé sdo refletidos os custos
diretamente relacionados com o pessoal.
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RELATORIO EXECUGAQ ORGAMENTAL TESOURARIA

Fluxos de Caixa das atividades de Investimento

GA8 390 €

- G000 E

Pagamento de Activos Fixos Pagamento de Activos Recebimentos de Subsidios
TangiveisTanglveis Intangiveis 30 Investimento
[
s .l -11168€
2 ul: :
729756 € | 19 Trimestre
N | Z° Trimestre
| 3° Trimestre
B 4° Trimestie
-2552978 € W Orgamento

Figura 13: Fluxos de Caixa das
atividades de Investimento

Os Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento, relativas a "Pagamentos respeitantes a Ativos Fixos
Tangiveis”, apresenta uma taxa de execugdo proxima dos 82%.

A riubrica "Recebimentos Provenientes de Subsidios ao Investimentc” no 4.° trimestre teve um acerto
de 6.000,00€ e esté relacionada coma aquisi¢ao da viatura multiusos elétrica e-VITO Furgéo, adquirida
através da candidatura relativa ao aviso n°. 2_2024 do Fundo de Transportes.
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RELATORIO EXEGUCAD ORGAMENTAL

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

3577785 €
3271 510€

298476 €

‘Il
Recebimentos provenientes de

Outras Operagges de Financiamerto

| 20514

Fecebimentos provenientes de
Financiamentes Cbtidos

Relativamente aos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento:

— Recebimentos provenientes de Financiamentos obtidos, neste quarto trimestre, a empresa recorreu
diversas vezes a utilizagdo das contas correntes caucionadas uma vez que ndo recebeu por parte da

Pagamentos respeiiantes &
Financiamentos Obtidos

-1 962 662 €
-486 676 €

| 2039462 €

2638454 €

autoridade de transportes os valores correspondentes, nas datas esperadas.

— Quanto aos Pagamentos Respeitantes a Financiamentos Obtidos - 4.° trimestre, a empresa amortizou
ovalor de 486.676,12. Este valor deve-se essencialmente aos diversos empréstimos gue contraiu para

a aquisicdo da frota.

— Os Pagamentos Respeitantes a Juros e Gastos Similares — 4.° trimestre, s&o 0s juros respeitarntes as

contas correntes caucionadas e empréstimos anteriormente referidos.

T™Vvb

TESOURARIA

Pagamentos respeitantes a Juras

e Gastos Simllares

C -
-182 268 £

2313744

-B32384 €
210117¢€

19 Trimestre
=] 27 Trimestre
] 3° Trimestre
W 4" Trimestre
| ] Orgamento

Figura 14: Fluxos de Caixa das
atividades de Investimento
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RELATORIC EXECUCAD DRCAMENTAL TESOURARIA

3.2 Fluxos de Caixa

Execucao trimestral do orcamento anual de tesouraria

4.° trimestre/2024

2024 Var. %
Rubricas (valores em €] Orgamento 1.7 Trimestre 2.7 Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre Execucdo
Acumulada
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimenios de Clientes 19586094 45 3 267 976,46 T26 774,94 773983690 3763572.09 112,26
Pagamentos a Fernecedares 9453 188,92 -2272294,82 -1 866 854,02 -243772215 -2 415 668,25 95,13
Pagamentos ao Pessoal -10 519 668,23 -1905904.52 <2347 681,31 -2082809,79 -2 497 506,45 83,92
Caixa gerada pelas cperacies -386 762,70 -G10 222,88 300823961 3219 304,96 -1 149 602,61 -1 077,59

Pagamentos / Recebimentos da impasto sobre o rendimento 0,00 0,00 -3 853,50 26 665,34 -74 619,09 -
Outros Recebimentos (%) / Pagamentos 2157 001,31 7 608 125,30 =429 228,37 -551 765,49 -546 763,50 373
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionals [1] 1770 238,61 697 902,42 2575157,74 2694 204,81 -1770 985,20 237,05
Fluxos de Caixa das Actividades de | i
'\ Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis -2 55297772 =200 632,49 -273 73991 -739 756,66 -891 174,29 82,46
Activos Intangfvels =2792,10 -11 168,40 -8376,30 -
Irvestimentas Financeiros w:
Outros Activos 3
Fluxos de Calxa das Actividades de | i
W\ Recebimentos Provenientes de:
Actives Fixos Tangiveis =
Activos Intanglveis =
Investimentos Financeiros =
Outros Activos ™
Subsidios ao Investimento 262262719 648 389,78 0,00 000,00 o
Juras e Rendimentos Similares ==
Dividendos =
Fluxos de Caixa das Actividades de | il 1] -2552977,79 242199470 J_ST'I 857,77 -750 925,06 -B93 550,59 -45,02
Fluxos de Caixa das Actividades de Fil i t
W\ Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 3577785,23 327151014 91,44
Realizagoes de Capital e de Outras Instrumentos de Capital -
Cobertura de Frejulzos -
Doagdes =
Qutras Operagdes de Financiamento 18350,00 20513,89 298 476,38 -
Fluxos de Caixa das Actividades de Fi i
W\ Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -1 962 661,72 -2355 257 24 -2 638 453,88 -2 039 462,57 -486 676,12 383,15
Juros e Gastos Similares -832284.33 -239916,12 -231 37442 210 117,57 <189 268,51 104,60
Dividendos e
Redugfes de Capital & de Outras Instrumentos de Capital o
Outras Operagdes de Financiamento =
Fluxos de Caixa das Actividad Fi i [3] 782739,18 -2595 173,36 -2 851 478,30 -2 229 066,25 2894 041,89 610,89
Variagio de calxa e seus equivalentes ([11+[2]+[3]) 0,00 524 723,76 95537, 21 -285 786,50 229 506,10 -
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 4227 744,55 13176 801,52 13701 525,28 13 797 062,49 13511 275,99 -
Caixa e seus equr no fim da period 4 227 744,55 13701525,28 13797 062,49 13511 275,99 13 740782,09 -
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RELATORIO EXECUCAO ORGAMENTAL CONCLUSAD

4 Conclusao

Neste relatério apresentamos a posigao financeira acumulada dos TUB ao longo do ano de 2024 com o
objetivo de realizar uma analise detalhada da operagdo e sua execug&o:

No dia 15 de novembro teve lugar a ceriménia de Inauguragdo da 1.2 fase de requalificagdo do Parque
de Material e Cficinas dos Transportes Urbanos de Braga que contou com a presenga do presidente da
Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio.

Esta celebragfo reflete a transformacao dos Transportes Urbanos de Braga nos Uhimos anos, iniciada em
2018, com o investimento na renovagdo da frota de veiculos limpos e novas e modernas infraestruturas
de abastecimento e carregamento com elevados niveis de eficiéncia do ponto de vista energético, num
total de mais de 31 milhdes de euros, cofinanciado pelo Fundo de Coesdo em cerca de 13 milhdes de
euros. Destaque também para o investimento numa nova e moderna estagdo de lavagem de autocarros,
que obedece a critérios de sustentabilidade, sendo eficiente do ponto de vista energético & com ©
aproveitamento das aguas das chuvas para a lavagem das viaturas.

Durante a cerimonia, os TUB receberam a Classificagdo Move +, uma distingdo atribuida pela Agéncia para
a Energia, ADENE, que premeia organizagdes lideres na transigdo para uma mobilidade sustentavel.

A convite do IMT - Instituto da Mabilidade e dos Transportes, os TUB e 0 Municipio de Braga, representados
pela Administradora Sandra Cerqueira e a Vereadora da Mobilidade Olga Pereira marcaram presenca, no
Pavilhdo de Portugal da COP 29 - 29.2 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas. A
administradora dos TUB referiu o esforgo da empresa na captagdo de novos utilizadores para o transporte
publico, assim coma o investimento na descarbonizagdo da frota. A conferéncia, moderada por Jodo Jesus
Caetano, Presidente do IMT, sobre o tema “Enable Sustainable Urban Mobility Planning for an Enhanced
Ambition”, debateu temas relacionados com a mabilidade sustentével diretamente ligados a cidade de
Braga. A vereadora Olga Pereira destacou a importancia da utilizagdo de outros modos de transporte na
cidade, em alternativa ao carro, em percursos curtos de 3km.

A convite da UITP, associagao internacional de transportes publicos, os TUB participaram no 50.° aniversario
do Bus Rapid Transit (BRT) de Curitiba. Inspirando-se neste exemplo, cidade onde nasceu o BRT em 1974,
e testemunhando o impacto que o BRT teve na transformacéo do sistema de transporte puablico daquela
cidade, os TUB acreditam que a sua implementagao em Braga, contribuird nao s6 para uma mobilidade
mais sustentével no concelho, mas também serd determinante para o planeamento do desenvolvimento
urbano.

E porque Dezembro € o més de alegria e espirito natalicia, varios eventos tiveram lugar na empresa e fora
dela, nomeadamente a ceriménia de entrega de prémios do Concurso do Postal de Natal 2024 na tenda do
Mercado de Natal; workshops de bolachas, coguinhos e folhado com doce na sede dos TUB; distribuiram-
se postais de Natal a bordo das nossas viaturas (os TUB associaram-se & “Associagdo Familias”); o
tradicional lanche de Natal, para inaugurar a arvore de Natal na empresa; entrega na Céritas de um cabaz
de bens essenciais, roupa e bringuedos para uma familia carenciada, sinalizada pela instituicdo; o Jantar
de Natal dos TUB, organizado pelo Clube Recreativo do Pessoal dos Transportes Urbanos de Braga (CRPT),

um ambiente marcado pela amizade, reforgo de lagos, unido e espirito de equipa.

De realgar, no ambito da implementagdo do novo Sistema de Avaliagdo de Desempenho, em 2025, a
formag&o ministrada em novembro a 210 trabalhadores, foi distribuida por 14 sessdes. Esta ferramenta
pretende avaliar todos os trabalhadores que tenham aderido ao Acorde de Empresa, de forma objetiva e
meritocréatica, diferenciando e reconhecendo o desempenho individual, com vista & melhoria continua da
organizagao.
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

Destaque para os seguintes marcos de 2024:

— Superamos em larga medida os 13 milhes de passageiros! Terminamos o ano de 2024, com
13.905.609 passageiros transportados. Um aumento de 9,13% face ao mesmo periodo homélogo do
ano anterior, @ um crescimento de 36% em 11 anos (2013/2024).

— No dia 10 de outubro de 2024, transportamos o maior n.° de passageiros de sempre, ate entio: 61
330;

— Afrota de autocarros dos TUB percorreu 6,59 milhdes de Km em 2024. O maior nimero da histéria da
empresa o que representou um crescimento de cerca de 5,5% comparativamente ao ano anterior e
superior a 26% relativamente ao ano de 2073,

— 0 nimero medio de carregamento de passes mensal cresceu 103%, em 11 anos. Passou de 20500
passes carregados/més, em 2013, para mais de 41.800 passes carregados/més, em 2024,

QUANTO A POSIGAO FINANCEIRA DOS TUB:

Como ja vem sendo referido nos anteriores relatérios, a atribuicio de apoios e reforgos adicionais ao
setor do transporte publico de passageiros, ao abrigo do programa de apoio a redug3o tarifaria (PART), do
programa de apoio a densificagao e reforgo da oferta de transporte publico (PROTRansP) foram substituidos
por um Unico programa chamado de Incentiva + TP em 2024.

Além disso a Portaria n.° 7-A 2024, de 5 de janeiro, veio determinar a gratuitidade dos passes para jovens
estudantes entre 0s 4 e 0s 23 anos. A CMB foi ainda mais longe e promulgou um beneficio extra, pelo
que, todos os estudantes a frequentar o ensino superior, em Braga, independentemente da idade, tém
transporte gratuito.

0 4.° trimestre de 2024, ac nivel dos recebimentos e pagamentos, referentes &s atividades operacionais, de
investimento e de financiamento sdo consequéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

— O recebimento das verbas contempladas no Contrato de Concesséo celebrado com a Camara
Municipal de Braga para 2024 estac em conformidade com a previsao estabelecida.

— Em relag@o ac Programa Incentiva + TP foram transferidas a totalidade das verbas correspondentes
ao ano de 2024, cerca de € 5.890.987,00 (com IVA). Pelo Decreto-Lei n.°? 21/2024, de 19 de margo,
este apoio tera a duragao de cinco anos, garantindo a estabilidade do financiamento necessério para
o desenvolvimento de opgdes de investimento plurianual.

— Quanto & Portaria n.° 7-A2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.2 42024 - foi reconhecido o
rendimento relativo ao 1.° trimestre no valor de € 1.082.811,00 (inclui IVA) estando em falta os valores
respeitantes aos restantes trimestres (entretanto rececionado pela totalidade em 2025).

— Quanto acs investimentos orgamentados para o exercicio economico de 2024, apresentam um nivel
de execucio relativamente abaixo do previsto, cerca de 73%, essencialmente devido ao procedimento
do edificio multiusos. A concretizagao deste investimento, teria feito com que se cumprisse © objetivo
previsto em orgamento.

— Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, deve-se na totalidade, a financiamentos
bancérios de curto prazo e médio prazo obtidos junto das Instituigdes financeiras. O excesso pago
em 2024 (cerca de € 51.000,00) deve-se essencialmente ao facto de termos expectativa, aquando da
elaboragdo do orgamento, que as taxas Euribor iriam ser inferiores ao previsto.

Em suma, esta é a posigdo financeira acumulada ao 4.° trimestre de 2024 pela qual podermos constatar

que os valores orgamentados para o exercicio econémico de 2024 estdo relativamente em linha com os
executados.
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